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ATA N” 305 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO
ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.
Data: 29.06.2012
Horario: Tih
Local: Sede do Peconomus - 10V andar - Sala 1
Participantes: José¢ Carlos de Oliveira - Presidente, Aurea Farias Martins -
Membro b fetivo, José Zamai - Membro Efetivo ¢ Antonio Cesar de A. Bittencourt

- Membro Suplente.

Ausente: Carlos Alberto Aratjo Netto - Membro Efetivo do Conselho Fiscal por
maotivo justificado.

Pauta:

Assunto Deliberativo:

I. NT DIRCO/GECON - 2012/084 - Balancetes de abril/2012.

Assuntos para Conhecimento:

i. Relatério de Fiscalizacio n®. 07/2012/ERSP/PREVIC;
2. Projeto de Revisdio e Implantacio de Melhorias nos Processos:
3. Desempenho Administrative - 1° Quadrimestre/2012;

4. NT DIRIN/GERIN/DINVE - 2012/088 - Relatorio Mensal dos Investimentos
do Economus - abril 2012;

S.NT DIRIN/GERIN/DINVE - 2012/092 - Divergéncia Nao Planejada - DNP
Aprovagdo ¢ encaminhamento ae Conselho Fiscal dos Relatorios de Justifieativa
Téenica da DNV do més de abril de 2012 dos Planos A ¢ B:

6. Atas das Reunides de Diretoria Executiva (Solicitagio na reunido do Conselho
Fiscal reaiizada em 25.05.2012. conforme consta na ata n®. 303).
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6.1. NT DISEG/GEBEN/DISOP 2012/042 - Customizacio do Sistema
Sysprev/Mestra - Implementagdo de customizagdes para a gestdo dos beneficios
de custeio da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Banco do Brasil;

6.2. NT DIRCO/GETIN 2012/067 - Substituicio da nova Central Telefonica
(PABX} - Substituicdo do atual equipamento de PABX. responsavel pelo servigo
de telefonia para os ramais administrativos ¢ Central de Atendimento do
ECONOMLUS; '

6.3. NT PRESI/SECEX 2012/068 - Sistema Normative - Revisio do Modelo
Normativo;

6.4. NT PRESI/SECEX 2012/069 - Sistema Normative - Revisio do Mapa dos
Processos: detalliamento da Gestdo Previdencidria e Gestdo de Assisténeia a Saade:

6.5. NT PRESI/SECEX 2012/070 - Responsabilidades ¢ Funedes: a) Modelo de
Responsabilidades ¢ Fungoes: b) Responsabilidades ¢ Fungdes da Geréncia de
Benelicios (GEBEN): ¢) Responsabilidades e Fungdes da Geréncia de
Administracdo de Planos de Saade (GEAPS):

6.6.  Atan’. 1.299 da reunido realizada em 25.04.2012:

7. Atas das Reunides de Diretoria Executiva;

8. Atas das reunides do Conselho Deliberativo; .

9. Carta do Sr. Rodrigo Santes Nogueira, Ex-Conselheiro.

DECISOES:

LNT DIRCO/GECON - 2012/084 - Balancetes de abril/201 2. Deciséo: O Sr.
Renato D. Grossi ¢ a Sra. Marielza de Agrela, respectivamente. Gerente Executivo
¢ Analista Sénior da GECON  realizaram apresentacdo sobre os balancetes, as
respectivas notas explicativas e o DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio
consolidado ¢ por plano. Apds examinar os balancetes de abril de 2012, o
Colegiado deliberou pela aprovagdo destes. nos termos do inciso | do Art. 45 do
Estatuto Social.
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REGISTROS:

1. Relatério de Fiscalizagdo n". 07/2012/ERSP/PREVIC. Registro: O Conselho
Fiscal  registrou  conhecimento  do  Relatorio  de  Fiscalizagdo  n'.
07 20012 ERSPPREVIC e solicitou que a Diretoria Executiva apresente
manifestagdo que sera encaminhada a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, )

2. Projeto de Revisdo ¢ Implantacio de Melhorias nos Processos. Registro: O
Conselho Fiscal registrou conhecimento da apresentago realizada pelo Sr. Wesley
Galvao dos Santos, Secretario Executivo da SECEX.

3. Desempenho Administrative - 1° Quadrimestre/2012. Registro: O Conselho
Fiscal tomou conhecimento da apresentagdo realizada pelo Sr. Andressandro Silva
Gongalves. Gerente Executivo da GECOT sobre a andlise do desempentio
administrativo, referente ao més de abril/2012.

4. NT DIRIN/GERIN/DINVE - 2012/088 - Relatério Mensal dos Investimentos
do Economus - abril 2012, Registro: O Conselho Fiscal registrou conhecimento
das mformagdes contidas no citado relatério.

5. NT DIRIN/GERIN/DINVE - 2012/092 - Divergéncia Niio Planejada - DNP -
Aprovagdo ¢ encaminhamento ao Conselho Fiscal dos Relatorios de Justificativa
Téenica da DNP do més de abril de 2012 dos Planos A ¢ B. Registro: O Consclho
Fiscal registrou conhecimento. ’

6. Atas das Reunides de Diretoria Executiva (Solicitacio na reunido do Conselho
Fiscal realizada em 25.05.2012. conforme consta na ata n’. 303).

6.1. NT DISEG/GEBEN/DISOP - 2012/042 - Customizacio do Sistemia
Sysprev/Mestra - Implementagdo de customizagoes para a gestdo dos beneficios
de custeio da Sceretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo e do Banco do Brasil.
Registro: O Conselho Fiseal registrou conhecimento.

6.2, NT DIRCO/GETIN - 2012/067 - Substituiciio da nova Central Telefonica
(PABX) - Substituicao do atual equipamento de PABX. responsavel pelo servico
de telefonia para os ramais administrativos e Central de Atendimento do
ECONOMUS. Registro: O Conselho Fiscal registrou conhecimento.

6.3. NT PRESUSECEX - 2012/068 - Sistema Normativo - Revisdo do Modelo

Normativo. Registro: () Consclho Fiscal registrou conhecimento. .
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6.4. NT PRESVSECEX - 2012/069 - Sistema Normativo - Revisdo do Mapa dos
Processos: detathamento da Gestdo Previdenciania ¢ Gestdo de Assisténcia a Saude.
Registro: () Consclho Fiscal registrou conhecimente.

6.5. NT PRESI/SECEX - 2012/070 - Responsabilidades e Funcdes: a) Modelo
de Responsabiiidades ¢ Fungdes: b) Responsabilidades e Fungdes da Geréneia de
Beneficios (GLBEN). ¢) Responsabilidades e Fungdes da Geréncia de
Administragiao de Planos de Salde (GEAPS). Registro: O Conselho Fiseal
registrou conhecimento.

6.6. Ata n". 1.299 da reunido realizada em 25.04.2012. Registro: O Conselho
Fiscal registrou conhecimento.

7. Atas das Reunides de Diretoria Executiva. Registro: O Conselho Fiscal
registrou conhecimento das atas n™. 1.303, 1.304. 1.305 ¢ 1.306 das reunides de
Diretoria Exccutiva realizadas em  22/05/2012. 29/05/2012. 05/06/2012 ¢
12/06/2012. respectivamente.

8. Atas das reunides do Consetho Deliberativo. Registro: O Conselho Iiscal
registron conhecimento das atas n”, 388, 389 ¢ 390 das reunides do Conselho
Deliberativo acorridas em 24/04/2012. 30/05/2012 e 31/05/2012. respectivamente.

9. Carta do Sr. Rodrigo Santos Nogueira, Ex-Conselheiro. Registro: O
Conselho Fiscal registron o recebimento da carta datada de 01/06/2012.
encaminhada pelo Rodrigo Santos Nogueira com a finalidade de agradecer o
convivio ¢ a troca de experiéneias no periodo em que fez parte deste Conselho, O
Presidente aproveitou a oportunidade para agradecer a colaboragdo do ox-
Conselheiro,

OUTROS ASSUNTOS:

O Conselho Fiscal decidiu solicitar para a proxima reunifio ordindria. gue a
Daretoria Executiva

I. Agdes Judiciais: Informe o responsavel pelo complemento da  reserva
matematica decorrente de condenagiio judicial de reclamatoria trabalhista, Cujo
objeto ¢ o aumento do salario de participagéo.

2. Atas da Diretoria Executiva: Fncaminhe as atas da Diretoria Executiva com as |
respectivas notas téenicas.
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3. Reclamacgdes dos Participantes: Informe o fluxo e respectivos responsaveis no
atendimento as reclamagdes e criticas dos participanies, bem como o prazo
estabelecido para atendimento, visto que a legislagdo prevé o prazo de 30 (trinta)
dias para resposta.

4. Despesas Judiciais dos Grupos A e B: Informe o motive do ndio ressarcimento
das despesas judiciars dos grupos A e B por parte do Patrocinador Banco do Brasil,

5. Arrecadagdo sobre as Co-participagdes dos Planos de Satde: Apresenic o
destinagio do montante relerente a arrecadagio sobre as co-participages dos
planos de satde ¢ a que fim vem se destinando esse fundo.

6. Contribuicdes sobre o Déficit dos Participantes Autopatrocinados: Informe
08 motivos que levaram o Instituto a cobrar a parte do Patrocinador nas
contribuigdes sobre o déficit dos participantes autopatrocinados.

7. PrevMais: Apresente¢ o andamento dos trabalhos sobre a devolugdo dos valores
pagos a menor wos participantes que sacaram o montante do PrevMais om
agosto/2011.

8. Empresas de Consultoria: Relacione as empresas que prestam consultoria para
o Economus atualmente. bem como os objetos. prazos e custos envolvidos nos
TESPECTivOs CoNtralos, assim como a que projetos estdo associadas.

9. Planejamento Estratégico: Realize apresentacdo sobre o andamento dos
trabalhos sobre o Planejamento Ustratégico.

O Colegiado solicita ainda, a apresentagio dos seguintes assuntos:
L. Acordo de cessao de pessoal firmado entre o Fconomus ¢ 0 Banco do Brasil:
2. Relatorio atualizado das Custédias:

3. Estudo elaborado pela Conde Consultoria Atuarial sobre a mudanga de regime de
capital de cobertura para capitalizagéo, cujo trabalho foi apresentado para a |
Diretoria Executiva ha aproximadamente dois anos, bem como parccer conclusivo |
sobre a ndo implantagao:

4. Esclarecimento formal do Atudrio da Gama Consultores Associados sobre os
registros no Relatorio Anual do Economus (ano de 201 1. pagina 90). onde consta a
recomendagio do Atudrio de elaboracio de estudos visando a mudanga dos regimes
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financeiros atualmente adotados nos beneficios de risco assegurados pelo plano
para o regime de capitalizagdo. inclusive com parecer conclusivo sobre a hipotese

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as dwes»eis horas ¢ trinta
minutos. da qual. cu. Regiane A. Cassimiro Pereira, Analista Sénior. ¥ Grer v .

lavrei a presente ata. que. lida e achada conforme. segue assinada pelos Senhores
Conselheiros. Sao Pauio. 29 de junho de 2012,
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ATA 322 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO
ECONOMUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

=

Data: 30.10.2013 ammlMqhtnkﬂulmkﬂl
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Horario: 11h
Local: Sede do l:conomus - 10° andar - Sala 1
Participantes: Jos¢ Carlos de Oliveira - Presidente, José Zamai - Membro Efetivo,

Adelar Valentim Dias - Membro Efetivo e Aurea Farias Martins -
Membro Efetivo.

I - Assuntos para Deliberacio

D1.Balancetes de agosto/2013 (NT DIRCO/GECON 2013/202). Decisdo:
Apds apreciar a apresenta¢do feita pelos Srs. Renato D. Grossi, Gerente
Executivo da GECON, acompanhado pelas Sras. Mariclza de Agrela ¢
Fabiana C. Mota Correa, respectivamente. Gerente de Divisdo em exercicio
e Analista S¢énior da CONTA, o Conselho Fiscal examinou ¢ deliberou pela
aprovagdo dos Balancetes de agosto/2013, nos termos do inciso | do Art. 45
do Estatuto Social.

D2. Relatoério de Controles Internos - 1°. Semestre de 2013. Decisio: O
Conselheiro José Zamai relatou a matéria e apresentou suas consideragdes
sobre a minuta do Relatério de Controles Internos, referente ao 1°. Semestre
de 2013. Apos ampla analise, o Conselho Fiscal deliberou por:

a. aprovar a emissdo do Relatorio de Controles Internos - 1° Semestre de
2013, nos termos do inciso VIII do Art. 45 do Estatuto Social e no Art. 19
da Resolugdo CGPC n° 13.

b. ¢ncaminhar o referido relatorio a Diretoria Executiva para conhecimento
¢ providéncias.

¢. submeter o citado relatorio ao Conselho Deliberativo, em cumprimento as
disposi¢des contidas no inciso VIII do Art. 45 do Estatuto Social e no
inciso I do paragrafo unico do Art. 19 da Resolugdo CGPC n°. 13 de
01.10.2004.

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP: 01049-902
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O Conselho Fiscal registrou conhecimento dos documentos relacionados
abaixo:

C1. Contratagido - servigo técnico especializado de pericia contabil (NT
DIRIN/GEPAD - 2013/149)

Demanda CF - Ata 320 de 25.09.2013

C2. Reajuste - Contratos dos Prestadores de Servigos (NT DISEG/GEAPS -
2013/157)

Demanda CF - Ata 320 de 25.09 2013

C3. Contratagdo - scrvigo juridico contencioso (NT DIRIN/GEPAD -
2013/153)

Demanda CF - Ata 320 de 25.00 2013

C4.Prorrogacio contratual - Risk Office S.A. (NT DIRIN/GEPAD -
2013/159)

[Demanda CF - Ata 320 de 25.09 2013

CS. Contratagdo - Prorrogagdo de contrato com a Empresa Gama Consultores
Associados Ltda. (NT DIRIN/GEPAD - 2013/168).

Demanda CF - Ata 320 de 25 (9 2013

C6. Divergéncia nio planejada - DNP, dos planos A, B, C e Previ Mais -
Julho de 2013 (NT DIRIN/DINVE - 2013/201).

C7. Reunides de Diretoria Executiva (Atas n*. 1.372, 1.373, 1.374 e 1.375).

O Conselho Fiscal solicitou que a Diretoria Executiva encaminhe para seu
conhecimento, as apresentagdes sobre a Estrutura Organizacional e Plano de
Cargos Saldrios ¢ Proposta de Alteragio do Custeio Administrativo,
conforme registros contidos na ata 1.372.

C8. Reunido do Conselho Deliberativo (Ata n°. 409).

II1 - Assuntos para Apresentacio

O Conselho Fiscal registrou conhecimento das apresentagdes e dos
esclarecimentos abaixo realizados nesta reuniio:

Al.Esclarecimentos sobre as Hipéteses Atuarias do Plano C, PrevMais,
Regime Financeiro adotado para as Pensdes, recomendacgdes contidas

Economus Institulo de Seguridade Soclal
Diretoria de Superintendéncia
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no Balango do exercicio de 2012 e esclarecimentos adicionais - Sr. Jodo
Marcelo Barros Leal M. Carvalho, Supervisor Atuarial da Gama Consultores

Associados Ltda. (horario: 12h)
Demanda CF - Ata 321 de 11 102013

O Conselho Fiscal solicitou a analise da Diretoria Executiva quanto a
necessidade do Atudrio responsavel, relativamente a disponibiliza¢do de
informagdes sobre os processos judiciais trabalhistas envolvendo os
beneficiarios do Economus.

A2. Fundos de Investimento em Participagdes - DIFIN

A3. Relatoério Gerenc_ial - Planos de Assisténcia a Saudde -
GEAPS/DICRE/SAUDE/ATEND

Demanda do Conselho Fiscal (Ata 317 de 28.06.2013)

O Conselho Fiscal solicitou que scja feita apresentagdo, em sua préxima
reunido, do fluxo operacional ¢ respectivos controles envolvendo as
alocagdes dos recursos de previdéncia ¢ assisténcia 4 saude, contemplando a
segregagdo por fontes de custeio de participantes e patrocinador.

IV - Outros Assuntos

I. Discussio sobre a Contratagio de Servicos Especializados de
Terceiros, em carater eventual, para assessoramento no cumprimento
as suas competéncias atribuidas dispostas no artigo 45 do Estatuto
Social do Economus, bem como das fun¢des estabelecidas no artigo 19
da Resolu¢io CGPC n° 13. A naturcza dos servigos especializados
pretendido deve compreender atividades relacionadas a validagdo dos
calculos atuariais ¢ analise do equilibrio dos planos de beneficios do
Plano do Regulamento Geral. A oportunidade ¢ a conveniéncia deste
assessoramento basciam-se em cendrios provaveis de novos eventos que
poderdo demandar a constitui¢do de novas reservas matematicas, de um
plano de beneficios saldado no ano de 2006. Dentre os principais eventos
destacam-se os relacionados a: ) Revisdo de meta atuarial: II) Alteragdo
regime de financiamento de pensdes; 111) Provisdo para constituigdo de
reservas matematicas, de numero expressivo de ag¢des trabalhistas em
curso, movidas pelos colaboradores que se desligaram do Patrocinador
por meio de programa de demissdo voluntaria, que recaem sobre a
complementagdo previdenciaria do plano saldado; Relatério Gerencial -
Planos de Assisténcia a Saide - GEAPS. Decisdo: Os Conselheiros
Adelar Valentim Dias, Aurea Farias Martins ¢ José Zamai manifestaram

Economus Instituto de Sequridade Soclal
Diretoria de Superintendeéncia
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seu voto contrario a contrata¢do dos servigos, por ndo ter havido consenso
quanto a necessidade e objetivos a serem alcangados.

Glﬁci

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as vinte ¢ uma horas, dg qual,
eu, Regiane A. Cassimiro Pereira, Analista Sénior,” Krertcrv me,uw)
lavrei a presente ata, que, lida e achada conforme, seglp assinada pelos Sénhores
Conselheiros. Sao Paulo, 30 de outubro de 2013.
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Sao Paulo, 01 de abril de 2014.
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULQS E DOC
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representada por
seus Diretores Superintendente e de Seguridade, respectivamente, Sr. Sergio
lunes Brito e Sr. Mauricio Messias, vém requerer o registro da Ata n° 322 da
Reunido do Conselho Fiscal do Economus, juntando 02 vias de igual teor e
forma.

Nestes termos,
Pede deferimento.

SERGIO IUNES BRITO MAURICIO MESSIAS
Diretor Superintendente Diretor de Seguridade

Economus Instituto de Seguridade Social
Diretoria de Superintendéncia
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP: 01049-902
Telefone: {11) 3464-7605 - Fax: (11) 3256-9061 - e-mail: disup@economus.com.br
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ATA N°. 450 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Civil dq Pessoa Juridica - 8.P.

{ MICROFILME N* . :? 1 4 3 3 0 330”}

ggg Oticial de Regptro de Titulos e Documentos e E
Data: 29.09.2016

Horario: 08h30min
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Priscila Requejo Simées de Araujo - Presidente em exercicio
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular

Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Eficiéncia Operacional e Controle - Retificagcdo de informagao para
melhoria de processos, controle e gestao da verba de Deslocamento a
Servigo e Treinamento (NT DIRAD/GEPAC - 2016/183). Decisdo: O
Conselho Deliberativo deliberou pela aprovagao da proposta que
estabelece “Valor de Referéncia” para aquisigao de passagens aéreas,
hospedagens e utilizagéo de transporte urbano, bem como o “Valor Limite”
para alimentagao e quilometragem e, também, o prazo de 15 (quinze) de
antecedéncia, preferencialmente, para solicitagao de passagens aereas,
em consonancia com a proposta contida no item 7.1 da Nota Técnica
supracitada.

D2.Declaragiao e Termo de Ciéncia e Compromisso. Decisdo: Apos
apreciar o Parecer GEJUR 24197/2016, de 23.08.2016 e o Parecer COJUR
2092/2016, de 09.06.2016, que dispdem sobre a Declaragao e Termo de
Ciéncia e Compromisso, bem como 0O registro feito pelo Conselho Fiscal
em 26.08.2016 (Ata 360), o Conselho Deliberativo decidiu registrar que os
Conselheiros Max e José Carlos tomaram ciéncia da Declaracgg Termo
de Ciéncia e Compromisso, mas nao a assinaram. Os citados
assinaram o Termo Ciéncia e Compromisso declarando ter{recebido o
Codigo de Etica e Conduta do Economus em 01.06.2016.

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos

relacionados: @

Economus Instituto de Seguridade Soclal
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a Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secex@econamus, cam,br,




i".-‘COIIOII)IIS

TS e e, GASE AR Ty R s

7

C1. Ponto de Controle - Demandas do Conselho Deliberativo - setembro
2016 - DIRAD/GEPAC.

C2. Balancetes de julho/2016 (NT DIFIN/GECON - 2016/171).

C3. Concessiao de empréstimo para Pessoa Politicamente Exposta, PPE -
Encaminhamento ao Conselho Deliberativo (NT DIFIN/GEBEN -
2016/178).

C4. Diretoria Executiva (Atas 1536, 1537, 1538,1539 e 1540).
C5. Conselho Fiscal (Ata 360).

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanacgao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao).
A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente, Sr.
Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo e Sr. Jodo Vagnes de
Moura Silva - Diretor Financeiro, teceram comentarios sobre os seguintes
assuntos que compéem os Informes da Diretoria Executiva:

1. Edificio Bela Cintra Corporate.
2. Proposta de Venda de Imével da Vila Mariana.

3. Cobranga - Participantes:

e Demanda Previc (Oficio Previc n° 077/2016/ERSP/PREVIC -
Participantes Optantes pelo Saldamento).

4. Programa de Integragdo Aposentados do BB.
5. Holerite Eletrénico - Comunicagao.
6. Nomeagio - Jodo Vagnes de Moura Silva.

A2. Participagao dos Fiscais da PREVIC

Tema: Tabuas de Mortalidade dos Planos de Beneficio Definido.
OBS: Solicitagdo da PREVIC em 17.08.2016.

O Conselho Deliberativo registrou a participagdo dos Auditores, Srs.
Wander Ricardo Mingardi e Clovis Guimaraes Coelho da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC-SP,
na reunido deste Colegiado, para tratar de trés pontos apontados\nos
trabalhos de supervisdo permanente que vém sendo realizadqs p
orgao regulador no ambito desta Entidade: 1) Equacionamento
Déficit; 2) Mudanga do Regime Financeiro - capitalizagéo e 3) Tabya de
Mortalidade adotada pelo Economus (AT 2000 agravada em 60%). O

sao objeto de conhecimento e acompanhamento deste Conselho.
Colegiado agradeceu os Auditores pelas ponderagdes e colocou-s a

Economus Instituto de Seguridade Soclal -

Conselho Deliberativo 2=
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disposicao da PREVIC, ressaltando que serao sempre pem-vindos as
reunides.

Analise de Mercado - Curto e Longo Prazos - Sr. Elcio Gomes Rocha,
Economista-Chefe do Banco do Brasil S.A.

O Conselho Deliberativo registrou seu agradecimento ao Sr. Elcio Gomes
Rocha pela apresentacdo feita nesta reunido, acerca do "Cenario
Macroecondmico 2016 - 2021".

Performance dos Investimentos - agosto/2016 - DIFIN/DINVE.

Reflexo Trabalhista - Grupo C - DIRAD/GEJUR (transferida para
préxima reuniao).

Critérios de Segregacao das Despesas Administrativas -
DIRAD/GEPAC/DICOP (transferida para proxima reuniao).

Equacionamento/Capitalizagao - Prévia do Plano de Equacionamento
dos Grupos A e B e Capitalizagao do Grupo C (Oficio PRESI -
2016/032, de 20.09.2016 e Oficio PRESI - 2016/035, de 21.09.2016) -
explanagao: PRESI/DIFIN/GEBEN/DICAT.

Apbs ampla discuss&o sobre o tema, o Conselho Deliberativo aprovou o
encaminhamento da proposta de equacionamento de déficit e criagao de
fundo para capitalizagdo ao Patrocinador, com as seguintes
recomendacdes: a) andlise de eventuais riscos juridicos quanto a
paridade contributiva dos grupos A e B, e também, quanto a diferenciagao
das contribuicbes e b) agendar reuniao extraordinaria deste Conselho
com o Patrocinador e com a PREVIC. A proposta final para
equacionamento de déficit e capitalizagdo devera ser submetida para
deliberagao por este Conselho.

Os Conselheiros Max e José Carlos, no sentido de dar celeridade ao
processo de implantagéo do custeio do déficit do Plano de Beneficio do
Regulamento Geral aprovaram o encaminhamento as instancias cabiveis
na forma apresentada. Em relagdo ao encaminhamento da criagao de
fundo para fins de formag&ao de recursos para capitalizagao das pensoes,
os Conselheiros solicitaram previamente o encaminhamento as instancias
cabiveis, as avaliagdes juridicas em relagao a apresentagao feita pelo
Economus e Patrocinador & época aos participantes quando do

saldamento, conforme apresentada e disponibilizada no site do Instituto

cujos termos demonstravam a “eliminagao dos riscos atuariais do plano, ~=_

permanecendo apenas a variagao da tabua de mortalidade e a oscila
da taxa de juros”, ou seja, nao comtemplava novos déficits por altera
do regime de financiamento. Adicionalmente, solicitaram a avaliagao
juridica do custeio imposto aos aposentados, para fins de formagao de
fundo para pensodes, dado que 0s mesmos ja contribuem para as pensoes
pelo regime de capital de cobertura no percentual de 4,1%. Ratificaram
realizagdo de reuniao com a PREVIC e o Patrocinador e esclarecido
apontamentos para decisao de encaminhamento. }/—-~ :

Economus Instituto de Seguridade Social
Conselho Deliberativo
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULO_S E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

limo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado
pela Diretora Superintendente e Diretor Financeiro, respectivamente, Sra. Lucia
Helena Cruz Moya Cuevas e Sr. Marcelo Gongalves Farinha, vém requerer o
registro da Ata n°. 450 da Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do
Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

LUCIA HELENA%% MOYA CUEVAS MARCELDYNCACVES FARINHA
Diretora Superintendente Diretor (I

0 Tas Marenol, |24+ 1% a0 #* andar - CFP 0104704005
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ATA N°. 452 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
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Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Priscila Requejo Simoes de Araujo - Presidente em exercicio
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular

Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Indicagdo de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Diretoria Executiva do Economus. Decisdo: O Conselho Deliberativo
registrou sua decisdo resultante da consulta extraordinaria de 04.11.2016,
que deliberou pela aprovagdo da nomeagdo do Sr. Marcelo Gongalves
Farinha para o cargo de Diretor Financeiro do Economus, em conformidade
com a indicagao feita pelo Conselho Diretor do Banco do Brasil S.A., em
01.11.2016, conforme consta no Oficio Direg/Gepat/Dipat - 2016/416, de
03.11.2016.

D2.Plano de Beneficios do Regulamento Geral - Criagdo de Fundo
Previdencial para futura alteragdo do regime financeiro dos beneficios de
risco (NT DIFIN/GEBEN - 2016/242). Decisdo: Apé6s registrar
conhecimento dos esclarecimentos e parecer favoravel da Diretoria
Executiva acerca do tema, o Conselho Deliberativo deliberou pela
aprovagdo, por maioria, da constituicdo de Fundo Previdencial com base
nas taxas de contribuicdo apresentadas no quadro do item 6.11 da NT
DIFIN/GEBEN - 2016/242, com inicio de vigéncia a partir da deliberagéo do
Plano de Equacionamento do Regulamento Geral ou do Plano Anual de
Custeio para o exercicio de 2017, conforme propostas contidas no item 7.1
da referida Nota Técnica, considerando inclusive a proposta da Conselheira
Sonia Zaia quanto a: (i) a posterior Capitalizagdo pgrano Regulamento
Geral (Grupo C) e a hip6tese de redugédo do benefidio de\pensao sejam
precedidos de debates e negociagdes com as entidades representativas e
consulta aos participantes; (ii) que também sejam \efetuadgs estudos
atuariais e juridicos para analise da viabilidade de reducépo do bergficio de

!
Economus Instituto de Seguridade Social
Conselho Deliberativo o
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049-902
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_ —feconomus

pensao por adesdo individual (opgdo do participante), estimando-se os
custos totais para manutengéo do beneficio de penséo nos atuais niveis.

Os Conselheiros Max e José Carlos registraram as seguintes

consideragbes que embasaram o voto contrario:

Considerando

1. A nao observagao na proposta apresentada de criagdo do referido fundo,
das condigbes basicas técnicas-estruturais do saldamento do Plano
Regulamento Geral - Beneficio Definido - BD (“Plano” ou “plano”)
realizado em 2006, para cobrir insuficiéncias, independentemente da
formatacao que se pretenda utilizar agrava distor¢gdes identificadas e nao
sanadas desde a sua implementacao.

2. Que o periodo imediatamente anterior ao saldamento os beneficios de
riscos (invalidez, pensdo por morte) vigentes no Plano, eram custeados
e vertidos para toda massa de participantes, ou seja, ativos e assistidos.

3. Que a adesao pelos participantes ao saldamento do Plano e a
consequente obrigatoriedade de ades@o ao Plano Prevmais de
contribuicdo definida - CD foi estabelecido nas suas regras, a
segregacao das massas em relagdo ao custeio e o direito ao beneficio
de risco, de forma que os ativos saldados passaram a ter o custeio e a
cobertura de risco no Plano Prevmais, e os assistidos saldados, o
custeio e a cobertura dos beneficios de risco no Plano, cujo método de
financiamento utilizado foi o de regime de reparticdo de capital de
cobertura, ou seja, mediante a identificagdo de sinistros nesta massa no
decorrer do ano, automaticamente se imputa um novo custeio para
constituicdo da reserva matematica para pagamento das pensdées;

4. Que os ativos ja estao cobertos por estes beneficios no Plano Prevmais,
cujo regime de financiamento ja € capitalizado, superavitario e o custo
varia entre 0,06% a 0,93% do salario de beneficio, portanto a principio
nao ha racionalidade em imputar a esta massa, contribuigcdes
extraordinarias para futura capitalizagdo dos beneficios de risco no
Plano;

5. Que a proposta de criagao do fundo previdenciario aos ativos para futura
capitalizagdo das pensdes no Plano, ndo garante ou reconhece no
regulamento o beneficio de risco a esta massa na sua constituigédo, ou
seja, no caso de um sinistro do participante na ativa, toda contribuigao
vertida vai a fundo perdido, sem qualqguer amparo aos seus
beneficiarios;

6. Que a massa de ativos saldados no Plano em caso de sini na ativa,
ou seja, um o6bito do participante, também nao é vertido qualquer valo
de anos de contribuigdo ordinarias e extraordinarias para g beneficio de
aposentadoria do Plano a seus beneficiarios, ou seja, todq contribuigéo
vertida vai a fundo perdido, além do Institutos Legais de\Resgate ou
Portabilidade limitar-se somente as contribuicdes do
atualizadas pela TR,

Economus Instituto de Seguridade Social // \' \
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7. Que para massa de assistidos, cria-se algo ndo previsto na legislagéo,

10.

11.

de um sistema hibrido de financiamento das pensdes, um pela
manutengdo da cobranga pelo regime de reparticdo de cobertura,
atualmente em 4,1% do beneficio e outro a titulo de fundo para futura
capitalizagcdo das pensdes, colocando a criagdo do fundo na forma
proposta em possivel desacordo com a Resolugdgo CNPC 15, de
19/11/14, especificamente nos seus arts. 2° e 5%

. Que o principal instrumento formal disponibilizado aos participantes em

2006, de apresentagdo institucional das condigdes e regras do
saldamento feita em reunides presencias divulgadas pelo Patrocinador
representado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, e pelo Instituto
representado pelos seus Diretores indicados pelo Patrocinador,
disponibilizado nos respetivos sites, cujas referéncias aos aspectos que
envolviam riscos de morte, invalidez e doenga e riscos atuariais do plano
saldado, foram absolutamente claros e objetivos, conforme transcrigao
das paginas 21 e 15 do principal documento de divulgagdo: (i)
‘REGULAMENTO - Eliminagédo dos riscos atuariais do atual plano,
permanecendo apenas a variagdo da Tabua de Mortalidade e a
oscilagdo da taxa de juros.”; (iij) "VANTAGENS DO SALDAMENTO - Os
riscos de morte, invalidez e doenga passam a ser cobertos pelo
PREVMAIS enquanto o participante estiver na ativa e desde que faga
sua adesdo.”, documento este retirado da pagina eletrénica (site) do
Economus, aba “Saldamento”, que retrata ao Participantes o histérico
das condigdes de saldamento do Plano em 2006;

. Que a decisdo ao saldamento, os participantes ativos e assistidos se

pautaram como sendo aplicaveis as afirmacgdes formais que novos
déficits ocorreriam apenas por tabua de mortalidade e oscilagdo de taxa
de juros, e nao pelo beneficio de pensdo por morte indevidamente nao
capitalizada, que por definigcdo inexoravelmente ocorreriam em um plano
a época em fase preponderante jovem, saldado, na condicdo de
extingdo e sem entrada de novos participantes, risco este absolutamente
ignorado e nao informado;

Que reconhecida esta falha estrutural e quantificada desde o ano de
2008, e que atualmente ensejam em um déficit para cobertura das
pensdes de R$919,9 milhdes, representando expressivo percentual de
seu patriménio do fundo, o claro ndo enfrentamento pelo Patrocinador;

Que a invocagéo da conformidade da aplicagdo do regime financeiro de
reparticdo de capitais de cobertura sob a 6tica da Resolugdo CGPC n°®
18, conforme pretendido, se mostra fragilizada em razao pensées
vitalicias representar 100% do beneficio do Participante caracterizando-

regime capitalizado. Corrobora por este entendimento,
observado, a definigho no regulamento e o proprio Yegim
capitalizacao utilizado pelo plano “PREVI - Plano I” de

Economus Instituto de Seguridade Social L
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - C 049-902
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definido”, também fechado a novas adesdes cujo Patrocinador € o
mesmo, o Banco do Brasil;

RAIl de 2014 da Previ, paqg. 171

2.3. METODOLOGIA DE CALCULOS E PREMISSSAS ATUARIAIS
2.3.1 O Plano de Beneficios 1 é avaliado sob o regime financeiro de
capitalizagdo para todos os beneficios requlamentares...;

Regulamento Plano de Beneficios 1

Capitulo XVI - Das Definigbes

Art. 95 - Para efeito deste Regulamento, entende-se por:

XIV. Beneficio Programado e Continuado — S&o caracterizados por
pagamentos mensais conftinuados, até que alguma causa provoque a
sua cessagdo. Enquadram- se nesta categoria as aposentadorias,
pensdes e rendas mensais vitalicias.”

12. Que outros diplomas legais devem ser considerados preliminarmente a
Resolugdo CGPC n° 18, como:
- Resolugdo CNPC 15, de 19/11/2014, artigos 2° e 5°
- Lei Complementar n® 109, itens Il e VI do Art. 3°
- Lei Complementar n® 109, Artigo 21
- Resolugao CGPC n® 13, artigos 12 e 15
- Lei complementar n® 108, artigo 12 e 15

13. Que é crivel a imputagado de responsabilidade plena ao patrocinador,
enquadrando-se o evento como resultante de servigo passado de sua
responsabilidade, ndo se aplicando a paridade, em razao da natureza
singular da divida, gerada em tese por omissdo que, também, contraria o
disposto no artigo 25 da Lei Complementar 108;

14. Considerando o Histérico de ocorréncias abaixo relacionados a
capitalizacao das pensodes:

a. Mar/08 - Relatério de auditoria Conde Consultoria Atuarial Ltda., cujas
reservas matematicas a constituir montavam em torno de R$ 300
milhdes (data base - dez/07 - Patriménio Liquido R$ 2,823 milhdes);

b. Abr/08 - Apresentagdo do ETAA - Escritério Técnico de Assessoria
Atuarial - Atuario do Plano e das bases do seu saldamento em 2006,
feita na 3262 Reunido do Conselho Deliberativo em 24/04/08, em
atengdo a necessidade de capitalizagdo da pensdo por morte do plano
no Relatorio de auditoria da Conde Consultoria Atuarial de 03/08, onde
é ressaltado a manifestagdo da ETAA no slide 18: “Em relagdo a
adogédo do regime de capitalizagdo para pensées por morte - Quando
da constituicdo do Economus (ha 30 anos), adotou-se o regime de
Reparticdo de Capitais de Cobertura para a formagdo das provisées
que ddo garantia ao pagamento dos beneficios conc
Regime de Capitalizagdo dé mais seguranga financeirg aos futuros
beneficiarios das pensées, todo mundo sabe. Todavia
basta definir quem vai pagar a conta de aproximadamen

S LA k
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c. Fev/09 Relatério de consultoria da Towers Perrin, objeto de um acordo
de cooperagédo técnica entre o Banco do Brasil, a Nossa Caixa ja
alienada ao BB e o Economus, de estudo de diagnéstico do Instituto,
cujas recomendacgdes foram de estudos de verificagao de impactos da
adocao do regime de capitalizagéo;

d. Jul/10 - Relatério de auditoria Conde Consultoria Atuarial Ltda.
reafirmando a necessidade de reservas matematicas a constituir para
R$470 milhbes (data base - 12/09);

e. RAI/10 - com a recomendacgédo do atuario de estudos de alteracdo do
regime financeiro das pensdes (pag. 54);

f. Mar/10 - Solicitagdo por e-mail transcrita abaixo ao Diretor
Superintendente encaminhada pelo presidente do conselho deliberativo
em 03/03/10, de inclusao na pauta de reunido que se realizaria em
25/03/10, de assunto relacionado ao regime de financiamento das
pensdes, conforme transcrigdo abaixo:

“Solicito a inclusdo na proxima pauta do Conselho Deliberativo, as
seguintes apresentagées:

Empresa Conde do trabalho em curso, referente a afericdo das
reservas a serem constituidas para penséo e invalidez, pelo modo de
financiamento capitalizado. Adicionalmente a proje¢do de custeio aos
participantes no caso da manutengdo do modo financiamento pelo
capital de cobertura. Att. Max”

g. Mar/10 - Entretanto, foi convocada reunido extraordinaria a pedido do
Patrocinador para o dia 22/03/10, por meio de e-mail encaminhado em
18/03/10 conforme segue:

“Em  18/03/10 20:23, Carlos Celio de Andrade Santos
<carloscelio@economus.com.br> escreveu: Prezado Max Freddy,
Conforme  entendimentos telefénicos, seguem as seguintes
informagdes: Reunido Extraordinaria Data: 22.03.2010 - segunda-feira
Pauta: 1) Governanga Corporativa 2) Convénio de Reciprocidade entre
o Economus e a CASSI 3)Remessa de Cartbes com vencimento em 01
e 30/04/10 4) Verba Representagdo - esclarecimentos/alinhamento de
procedimentos 5) Proé-labore - esclarecimentos/alinhamento de
procedimentos 6) Bonificagdo dos Conselheiros - esclarecimentos/
alinhamento de procedimentos 7) Outros assuntos de interesse dos
Conselheiros. Atenciosamente, Carlos Célio de Andrade Santos Diretor
Superintendente”

h. Mar/10 - Realizagao em 22/03/10 da 3582 reuniao extraordjn
como resultado a destituigdo dos membros do colegiado pgr solicitagéo
do Patrocinador, sendo o assunto capitalizagéo adiado.

financeiro das pensodes (pag. 91);
AP
Economus Instituto de Seguridade Social \__‘-—/
Conselho Deliberativo

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S8o Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretaria@economus.com.br

¥ f‘?’idt i
[ 332 .,) —economius

A




(]

£

B At g Ty

conomius

2 b gl

19

j. Oficio/12 - Oficio Afaceesp n°088/12 remetido a Diretoria e
conhecimento dos conselhos deliberativo e fiscal e providéncias no ano

de 2012 em relagéo a capitalizagao da penséo por morte;

k. RAI/12 - Recomendagéo do atudrio de estudos de alteragao do regime

financeiro das pensées (pag. 120);

I. Jun/12 - Ata da 305® reunido ordindria do conselho fiscal realizada em
29/07/12 cujo colegiado solicitou: (i) apresentacéo de estudo elaborado
pela Conde Consultoria no ano de 2010, bem como parecer conclusivo
sobre a nao implantagdo; e (ii) esclarecimento formal do atuario da
Gama sobre os registros no relatério Anual de 2011 acerca de

alteragao do regime de financiamento;

m.Set/12 - Relatério de simulagédo de impacto nas provises matematicas
pela alteragao de hipéteses do plano de beneficios do plano elaborado
pela Gama Consultores no ano de 2012, de alteragdo do regime de
financiamento das pensdes do regulamento geral para capitalizagéo,
alteragao de taxa e tabua de mortalidade, cujas reservas matematicas
a constituir montavam em torno de R$1.100 milhdes (data base -

09/2012);

n. Ago/13 - Relatério de simulagées, elaborado pela Gama Consultores
no ano de 2013, de alteragéo de hipoteses de alteragdo do regime de
financiamento das pensdes, taxa de juros e tabuas de mortalidade,
cujas reservas matematicas a constituir montavam em torno de

R$1.091 milhdes (data base - 08/13);

o. RAI/13 - Mengéo do atudrio do inicio de estudos de alteragdo do

regime financeiro das pensdées (pag. 185);

p. Nov/14 - Relatério para alteragao do regime financeiro do plano,
elaborado pela Gama Consultores Associados no ano de 2014,
simulando a alteragéo do regime de financiamento das pensdes e taxa
de juros, cujas reservas matematicas a constituir montavam em torno

de R$ 894 milhdes (data base 07/14);

q. RAl/14 - Mengédo do atuario do inicio de estudos de alteragdo do
regime financeiro das pensdes, alertando principalmente pelo plano
encontrar-se em extingdo, a possibilidade de comprometimento da
formacéo de reservas técnicas para o custeio destes beneficios (pag.

144);

r. Abr/15 - Relatério Gama Economus - Regimes Financeiros - estudo b &

elaborado no ano de 2015, simulando alteragido

regime de

financiamento das pensdes, alteracdo de taxa e tabua de rqprtalidade,
cujas reservas matematicas a constituir montavam \em “torno de
N\

R$1.276 milhdes (data base - 04/15); 1

s. Set/15 - Relatério de auditoria elaborado Conde Consult
Ltda. 09/15, referente a avaliagdo atuarial do ano de

ia Atuarial 'E
o]
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apontamentos relacionados a simulagbes do regime financeiro por
capitalizagdo somaram a necessidade de constituicdo de reservas no
montante em torno de R$ 888 milhdes (data base - dez/14) e de
R$1.155 milhdes se consideradas capitalizagdo somada AT-2000
suavizada em 10% e com entrada em aposentadoria no momento da
elegibilidade ao beneficio regular;

t. RAI/15 - Mengao do atuario do inicio de estudos de alteragdo do
regime financeiro das pensdes, alertando principalmente pelo plano
encontrar-se em extingdo, a possibilidade de comprometimento da
formagéo de reservas técnicas para o custeio destes beneficios (pag.
200);

u. Jun/16 - Relatério - Plano de equacionamento 2015 de 25/08/16,
elaborado pela Gama Consultores, simulando a alteragao do regime de
financiamento das pensdes do regulamento geral, cujas reservas
matematicas a constituir montavam em torno de R$919 milhdes (data
base 06/16),

A.Do Voto - Conselheiros Max Freddy Frauendorf e José Carlos de
Oliveira
Com base nas consideragdes que abordam as condigées de saldamento
do Plano Regulamento Geral em 2006, bem como das ocorréncias citadas,
resta consignar voto pela nao aprovacdao da constituicido de fundo
previdenciario da forma que se apresenta e ao fim que se destina, sem
antes esgotar as razbes, conformidades pelas quais torna-se imperativo
envolver 6rgao regulador em face da sua atribuicdo de mediador e
conciliador, amparado na aplicagdo do Art. 2° da LEl N° 12.154, DE
23/12/09, que cria a Previc, e ainda consignar entendimento no sentido que
ndo cabe impor aos Participantes 6nus adicional ao Plano, estimado
atualmente em R$919,9 milhdes em 2016 decorrente da alteragdo do
regime financeiro dos beneficios de risco, que adicionado ao déficit de
R$570,2 milhSes apurados até 09/16, ao saldo devedor remanescente do
déficit de 2005 de R$396,4 milhbes a ser amortizado em torno de 200
meses (base dez/2015), somam aproximadamente R$ 1,8 bilhées, sob
pena de repercugdes amplamente negativas, de riscos de imagem, de
reputacdo, de potenciais agées administrativas e/ou judiciais.

D3. Politicas de Investimentos - Diretrizes de Investimentos para o perifodo
de 2017 a 2021 (NT DIFIN/GERIN - 2016/238) e apresentacédo. Decisdo:
Apés apreciar a apresentacdo realizada pelo Gerente Executivo - GERIN e
Gerente de Divisdo - DINVE, o Conselho Deliberativo decigiy manter a

supracitada.

D4. Orcamento Economus 2017 - Proposta orgamentaria

DIRAD/GEPAC - 2016/240) e apresentacdo. Decisdo: Apds aps
Economus Instituto de Seguridade Soclal &9{\,\
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apresentacdo realizada pela Gerente de Divisdo - DICOP e Gerente
Executivo - GEPAC, acompanhada do Diretor Administrativo e dos
Gerentes Executivos da GERIN, GEBEN. GECON e GEAPS, o Conselho
Deliberativo decidiu devolver a matéria para a Diretoria Executiva ponderar
no Orgamento os impactos do PEAI (Plano Extraordinario de
Aposentadoria Incentivada), recém divulgado pelo Patrocinador Banco do
Brasil; detalhar cenarios macroecondmicos (base/otimista/pessimista) e
reanalisar as projegbes de resultado do Plano C, retornando na préoxima
reuniao para deliberagao.

Calendario de Reunides Ordinarias - ano 2016. Decisiio: O Conselho
Deliberativo decidiu alterar a sua reunido ordinaria de dezembro/2016 para
o dia 14.12.2016, a partir das 08h30min.

Il - Assuntos para Apresentacio:
O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentacdes
€ explanacgéo realizadas nesta reunifo:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagéo).

A2,

A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente, Sr.
Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo, Mauricio Messias -
Diretor de Seguridade e Marcelo Gongalves Farinha - Diretor Financeiro
teceram comentarios sobre os seguintes assuntos que compdem os
Informes da Diretoria Executiva:

1. Encontro com Beneficiarios.
2. PEAI - Plano Extraordinario de Aposentadoria Incentivada.

3. Empréstimo.

Participacao dos Fiscais da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC-SP.

(Soilcnacﬁo da PREVICem 21.1 1.2016}

O Conselho Deliberativo registrou a participagdo dos Auditores, Srs.
Wander Ricardo Mingardi e Clévis Guimaraes Coelho da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC-SP,
na reunidao deste Colegiado, para tratar do andamento dos assuntos
abordados na reunido do Conselho Deliberatido de 30.06.2016 (Ata 447).

A3. Participagdo da Gama Consultores Associados (Dr. Anténio Fernando

Gazzoni - Diretor Presidente e Sr. Frederico Schulz Diniz Vieira -
Supervisor Atuarial).

Tema: Apresentagido do Relatério da Consuiltoria.
Demanda CD: Ata 451 de 27.10.2016

A4, Participagdao da Conde Consultoria Atuarial (Dr. Ne onde -

Diretor e Consultor, Sr. Alberto dos Santos - Diretor e Consultd
Conde - Atuario e Consultor).

Tema: Apresentagio do Relatério da Consultoria.
Demanda CD: Ata 451 de 27.10.2016 L
Economus Instituto de Seguridade Social Q)
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AS5.Performance dos Investimentos - outubro/2016 (GERIN) (transferida
para a préxima reuniao).

A6. Resultado Economus setembro/2016
(GEPAC!GECON.’GERINIGEBEN/DICOP!DICAT)

lll - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos abaixo
relacionados:

C1. Ponto de Controle - Demandas do Conselho Deliberativo - novembro/
2016 (DIRAD/GEPAC/DIPES).

C2.Informagdes Gerenciais - Relatério de Informagées Gerenciais -
Setembro/2016 (NT DIRAD/GEPAC - 2016/212).

C3. Balancetes de setembro/2016 (NT DIFIN/GECON - 2016/213).

C4. Concessiao de empréstimo para Pessoa Politicamente Exposta, PPE -
Encaminhamento ao Conselho Deliberativo (NT DIFIN/GEBEN -

2016/216).
C5. Agdes Judiciais - Relatorios Trimestrais (NT DIRAD/GEJUR - 2016/241).

Cé6. Resultados da Fiscalizagdo e Controle do Exercicio 2015 (Oficio
DIREG - 2016/0404, de 31.10.2016).

C7.Relatério de Controles Internos - 1° semestre/2016 (emitido pelo
Conselho Fiscal). (transferido para a préoxima reuni&o).

C8. Diretoria Executiva (Atas 1544, 1545 e 1546).
C9. Conselho Fiscal (Ata 362).

(/- \ Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as dezessete horas da qual A
:k eu Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, o e COSR s
< ~ lavrei_a presente Ata 452, que, lida e achada conforme, s e assinada pelos

VITOR PAULO CAMARGO GONGCALVES
Membro Membro

Economus Instituto de Seguridade Social
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Sao Paulo, 23 de janeiro de 2017.

r‘—r‘gg Oficial de Regigjro de Titulos ¢ Documentos e
Civil ddpPessoa Juridica - S.P. J
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULO_S E DOCUMENTOS E CI\}IL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sdo Paulo - Capital, representado
pela Diretora Superintendente e Diretor Financeiro, respectivamente, Sra. Lucia
Helena Cruz Moya Cuevas e Sr. Marcelo Gongalves Farinha, vém requerer o
registro da Ata n° 452 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do
Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

LUCIA Hez’gﬁgélgz(ﬁbm CUEVAS

Diretora Superintendente
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Slo Paulo/Capital, 24 de janeiro u 20
Valldo somente com selo de aute:

Economus Instituto de Seguridade Soclal
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ATA N°. 454 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.
Oficial d R istro ﬁ:'r:tulmth [ Do:;r?’enm: ¢
R EESEEn Cidil He Pessoa Juridica
MICROTILME N° 7 1 565 nrow

Horario: 08h30min

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

I - Assuntos para Deliberacéo:

D1.Indicagao de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Presidéncia do Conselho Deliberativo. Decisdo: O Conselho
Deliberativo deliberou pela aprovagao da indicagdo do Conselheiro Fabio
Cristiano Danin Euzébio para exercer a fungao de Presidente do Conselho
Deliberativo do Economus, mandato: 2016/2020, em conformidade com a
indicagao feita pelo Conselho Diretor Banco do Brasil, em 24.01.2017, de
acordo com o Oficio Direg - 2017/065, de 25.01.2017.

D2. Convocacdo e Posse Conselheira Priscila Requejo Simodes de
Araujo. Decisdo: O PreSidente do Conselho Deliberativo convoca e da
posse a Conselheira Priscila Requejo Simdes de Araujo para o exercicio do
cargo de Membro Titular pelo restante do mandato: 2014/2018, em razao
da vacancia do cargo, nos termos do paragrafo quinto do art. 20,
combinado com o art. 24, inciso |ll do Estatuto Social do Economus.

D3. Algadas - Desenvolvimento das algadas para os processos da Divisao de
Gestao de Pessoas - DIPES (NT DIRAD/GEPAC - 2016/265). Decisao: O
Conselho Deliberativo deliberou pela aprovagéo das algadas para Folha de
Pagamento dos Empregados do Economus, Folha de Pagamento dos
Conselheiros e Funcionarios Cedidos, Beneficios, Treinamento e
Adiantamento e Reembolso de Despesas com Deslocamento da
GEPAC/DIPES, em consonancia com a proposta contida no item 7. 1.a da
Nota Técnica supracitada. O Colegiado registrou que o exercicio dafalgada /‘\ :
1.5.1.3 do Livro de Algadas que trata de autorizagdo de reembolso para\
dirigentes e cedidos, serd objeto de reavaliagdo deste Consello_  par
ocasido da apresentagdo ja agendada para a reuniao de fevereirof{7,

Economus Instituto de Seguridade Sacial /\:‘3
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sobre o Convénio de Cessdo de Funcionarios do Banco do Brasil para o
Economus.

D4. Arrecadagdo dos Planos Assistenciais - Padronizagao e melhorias nos
processos de cobranga de valores pendentes e de cancelamento dos
beneficiarios inadimplentes (NT DIRES/GEAPS - 2017/002). Decisao:
Apos tomar conhecimento da manifestagao favoravel da Diretoria Executiva
acerca do tema, o Conselho Deliberativo deliberou pela aprovagéo das
melhorias e alteragdes nos processos de cobranga de valores pendentes e
cancelamento de beneficiarios inadimplentes nos planos assistenciais
vinculados ao FEAS e ao Economus Familia, bem como a implementagao
desses processos de cobranga de valores pendentes e de cancelamento
dos beqeficiarios inadimplentes nos planos PAMC, PLUS, PLUS Il e
ECOSAUDE, custeados pelo Banco do Brasil e pelo Economus, nos
termos das propostas contidas nos itens 7.1.a e 7.1.b da NT
DIRES/GEAPS - 2017/002.

D5. Hipoteses Atuariais dos Planos de Beneficios - Selegao de Hipdteses
Biométricas, Demograficas, Econdmicas e Financeiras dos Planos de
Beneficios PrevMais, Regulamento Geral e Complementares n® 1 e n° 2
(NT DIFIN/GEBEN - 2017/004). Decisdo: Apods tomar conhecimento dos
esclarecimentos prestados pela Diretora Superintendente, Diretor
Financeiro, Gerente Executiva - GEBEN e Gerente Atuarial - DICAT, o
Conselho Deliberativo deliberou, por maioria, pela aprovagéo do estudo de
aderéncia e as hipoteses a serem adotadas para a Avaliagao Atuarial de
31.12.2016, conforme item 6.2 e nos termos das propostas contidas nos
itens 7.1.a e 7.1.b da referida Nota Técnica e em conformidade com o
Relatério de Estudos de Aderéncia emitido pela Empresa Gama (anexo |)
que destacou ser adequada a adogdo dos parametros indicados,
atendendo a legislagdo vigente. O Colegiado solicita ainda que sejam
apresentadas na reuniao ‘e abril/l2017, novas analises das premissas
atuariais dos planos previdenciarios com o objetivo de acompanhamento
preventivo das mudangas de premissas atuariais. Os Conselheiros Max e
José Carlos registraram o seguinte voto: Com base nos trabalhos
apresentados, registraram a adogao da AT 2000 MF agravada de 50% para
40% da tabua de mortalidade do Regulamento Geral, em razdo do
aumento de expectativa de vida.

D6. Auditoria - Apresentacdo do Relatério de Auditoria Interna “Suporte e
Controle de Investimentos” (NT Auditoria Interna - 2017/002) e
apresentacdo. Decisdo: Apds tomar conhecimento da apresentagao da
AUDIT sobre o tema e apreciar o Relatorio de Auditoria Interna do trabalho
de Suporte e Controle de Investimentos, o Conselho Deliberativo decidiu

D7.Plano de Beneficios do Regulamento Geral - Adltame o a Nota

Previdencial para futura alteragéo do reg!me financeiro dos be

Economus Instituto de Seguridade Soclal /_{_A
Conselho Deliberativo

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP

Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: sgcretaria@@economil




._,_.__PCOHOIIIUS

L e 4

2

risco (NT DIFIN/GEBEN - 2017/011) (MATERIA EXTRAPAUTA). Decisao:
O Conselho Deliberativo deliberou pela aprovagao, por unanimidade, da
redugao do percentual de contribuicdo dos pensionistas para o fundo
previdencial para 4,19%, conforme popostas contidas nos itens 7.1.a e
7.1.b da Nota Técnica supracitada. Os Conselheiros Max e José& Carlos
aprovaram a proposta, muito embora tenham registrado voto cﬁmtrério a
criagao do Fundo de Captalizagéo. [

Civil de Pesgoa Juridica - S.P.

MICROTILME N ¢ 1 D659

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanagao realizadas nesta reuniao:

3? Oticial de Regisgrp de Titulos ¢ Documentes ¢
Il - Assuntos para Apresentacao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao).

A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente e Sr.
Marcelo Gongalves Farinha - Diretor Financeiro teceram comentarios
sobre os seguintes assuntos que compéem os Informes da Diretoria
Executiva:

1. Valores a Receber - Levantamento de depésito judicial - Processo
n° 0000450-44.2006.403.6100.9.

2. PEAl - Plano Extraordinario de Aposentadoria Incentivada -
Impactos.

3. Encontros Regionais com Beneficiarios sobre Assisténcia Médica.
4. Visitas: SEST e PREVIC.

A2. Performance dos Investimentos - posigdo: dezembro/2016
(DIFIN/GERIN/DINVE) (transferida para a proxima reuniao).

A3. Liquidez dos Planos Previdenciais e Assistenciais (GERIN/DINVE).
OBS: Demanda CD: Ata 453 de 19.12.2016,
No que concerne ao FEAS - Fundo Economus de Assisténcia Social, o
Conselho Deliberativo solicita a Diretoria Executiva que apresente
estudos sobre sua viabilidade a longo prazo, na reunido de margo/2017
deste Colegiado.

Ad4.Prestagido de Contas do Planejamento de TI 2016/2017

(DIRAD/GETIN/SISTE) (transferida para a proxima reuniao).
0OBS: Demanda CD: Ata 432 de 29.05.2015/Demanda CD: Ata 441 de 28.01.2016.

A5. Receitas Administrativas - Regras e Fontes de Cuysteio
(GEPAC/DICOP).

OBS: Demanda CD: Ata 453 de 19,12 2016

A6.Plano de Comunicacdo sobre Equacionamento de
(DISUP/GEPAC/DICOA).

OBS: Demanda CD: Ata 453 de 19.12.2016.

A7. Regimentos Internos do Economus - Revisio, atualizagao e cri
(DISUP/GEPAC/DICOA).

Economus Instituto de Seguridade Social /LJCD
Conselho Deliberativo %‘T
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01045-9
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Apos registrar conhecimento da apresenta;:éo realizada pelo Gerente
Executivo - GEPAC e Analista Sénior - DICOA, bem como das minutas
atualizadas dos Regimentos Internos do Conselho Deliberativo, da
Diretoria Executiva e do Comité de Investimentos, o Conselho Deliberatvo
solicitou que a matéria seja distribuida para apreciagao dos Conselheiros
que trarao suas contribuigdes na préxima reunido.

A8. Acompanhamento dos Planos de Saude - 4°. Trimestre de 2016

(DISEG/GEAPS/DIPAC). (transferida para a proxima reuniéo)
OBS: Demanda CD: Ata 392 de 31.07.2012, Ata 401 de 28.02.2013 e Ata 421 de 28.08.2014.

A9. Sumario Executivo - janeiro a dezembro/2016 (OUVID). (transferida
para a proxima reuniao)

Il - Assuntos para Conhecimento:

QO Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos abaixo
relacionados:

C1.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -

janeiro/2017 (GEPAC/DIPES).
OBS: Demanda CD: Ata 443 de 29.03.2016

C2. Balancetes de novembro/2016 (NT DIFIN/GECON - 2016/266).

C3. Auditoria - Apresentacao do Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna do Economus - RAINT 2016 (NT Auditoria Interna - 2017/001).

C4. Diretoria Executiva (Atas 1552, 1553, 1554, 1555, 1556, 1557 e 1558).
C5. Conselho Fiscal (Ata 364).

Nada mais havenda_a tratar, foi encerrada a reunido as dezodto horas da qgal eu

Regiane Aparécida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, 7
lavrei a 3 454, nue, lida e achada conforme,(gegue assmadaq&os
Senhoyés Conselhéifos- Sag Paulo, 26 de janeiro de 2017.
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULO_‘S E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

T

limo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado
pela Diretora Superintendente e Diretor Administrativo, respectivamente, Sra.
Lucia Helena Cruz Moya Cuevas e Sr. Adilson Nascimento Ferreira, vém
requerer o registro da Ata n°. 454 da Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

LUCIA HELENA C%%AC%A CUEVAS ADI SCIM FERREIRA
Diretora Superintendente Direter Administrativo
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Economus Instituto de Seguridade Social
Diretoria de Superintendéncia
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Telefone: (11) 3464-7605 e-mail: secex@economus.com.br
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ATA N°. 456 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DO ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 07.03.2017 L T .
Horario: 08h30min :_:-' CRUHILIE \(? 1 (i ,L 2 4 240 ]
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular (videoconferéncia)
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular (videoconferéncia)

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular

Max Freddy Frauendorf - Membro Titular (videoconferéncia)

| - Assunto para Deliberagao:

D1. Segmento de Imoveis - Proposta de Alienagao de Imove! - Agéncia Vila
Mariana (NT DIFIN/GERIN - 2017/018) e apresentagado. Decisao: O
Conselho Deliberativo reuniu-se nesta data, com a finalidade especifica de
deliberar sobre a proposta de Alienacdo de Imovel - Agéncia Vila Mariana,
conforme consignado em sua Ata 455 de 23.02.2017. Apos tomar
conhecimento da apresentagao com 0O resultado das novas avaliagées €
com base nas informagoes prestadas pela Diretoria Executiva nesta
reunido, o Conselho Deliberativo registrou que foram cumpridas as
demandas da reunido anterior e decidiu orientar a Diretoria Executiva que
apresente contraproposta para a Construtora, reapresentando o assunto
para deliberagao deste Conselho.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as dez horas e trinta minutos,

da qual, eu Regfgj?parecida Cassimiro Pereira, Analista senior Ve @ e e, e
lavrei a presente-7Ata 456, que, lida e achada conforme, segue ag

inada pelds

Senhores Conselp os./Séo Paulo, 07 de margo de 2017.
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Sao Paulo, 12 de Abrit de 2017.

N17124.)

3° OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

IImo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado
pelo Diretor Superintendente  em exercicio e Diretor Financeiro,
respectivamente, Sr. Adilson Nascimento Ferreira, e Sr. Marcelo Gongalves
Farinha, vém requerer o registro da Ata n°. 456 da Reunidao do Conselho
Deliberativo do Economus.

/r'""\. A
Nestes termos, o ’

L
Pede deferimento. f‘f{/ /,._S

ADILSON NASCIMENTO FERREIRA  MARCEL
Diretor Superintendente em exercicio Diretor Rin [

Fconaomus Instituto de Seguridade Socia
Diretoria de Superintendéncia
Rua Quirno de Andrade, 185 - Centro - Sao Paulo - SP - CEP: 01049-902
relefone; (11) 3464-7605 e-mail secex@ecanomus. com.br
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ATA Ne°. 459 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 27.04.2017

.

Horario: 08h30min

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simbes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Operagdes com Participantes - Alteragaol/criagdo de Regulamentos das
carteiras de Empréstimo e Politica de Investimentos, campanha de
marketing e plano de comunicagao (NT DIFIN/GEBEN - 2017/058) e
apresentacdo. Decisdo: Apos esclarecimentos prestados pela Diretora
Superintendente, Diretor Financeiro e Diretor Administrativo sobre o tema,
o Conselho Deliberativo registrou conhecimento da apresentacao e
deliberou pela aprovagdo das alteragbes regulamentares para
operacionalizagao das carteiras de empréstimos e adequagéo das metas
de rentabilidade dos Planos conforme Demonstrativo  Atuarial,
mencionados no item 6.22 da referida Nota Técnica, em consonancia com
a proposta contida na NT DIFIN/GEBEN - 2017/058.

D2. Revisio de Saldamento do Plano Regulamento Geral - Participante:
Silvana de Assis S. Godoy - Matricula: 27032-0 (NT DIFIN/GEBEN -
2017/059). Decisdo: O Consetho Deliberativo deliberou pela aprgvagéo da
revisdo do saldamento da participante Silvana de Assis S\ Godoy,
conforme proposta descrita no item 7.1.b da citada Nota Técnica.

D3. Relatério Anual de informagdes 2016 (RAI) - Aprovagéo do C tetdo™
(NT DIRAD/GEPAC - 2017/038) e apresentagao. Decisao: Apos regi
conhecimento da apresentagéo realizada pelo Diretor Administrativg;
contemplando as propostas apresentadas pelos Conselheiros que foram
repassadas a Diretoria Executiva em 07.04.2017, o Conselho Deliberativo
deliberou pela aprovagéo do conteudo do Relatorio Anual de Informagoes -a\{{)
2016 (RAI), conforme Anexo 1 e proposta contida no item 7.1.a da referida
Nota Técnica. Foram efetuados os seguintes registros: Os Conselheiros
Max e José Carlos manifestam-se contrariamente ao destaque positivo no

Economus Instituto de Seguridade Soclal
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049—90%
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@economus.com.br u
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segmento de investimentos estruturados. O Presidente deste Conselho
registrou que trata-se de investimento de longo prazo de maturagao; que o
Economus efetuou o desinvestimento do primeiro FIP investido e; que o
desempenho do Economus situou-se acima da mediana de mercado.

D4. Auditoria - Apresentagdo do Relatério de Auditoria Interna “Concessao e
Manutengdo de Beneficios e Institutos Legais” (NT Auditoria Interna -
2017/003) e apresentagdo. Decisdo: Apds tomar conhecimento da
apresentacdo e apreciar o Relatério de Auditoria Interna do trabalho
“Concessao e Manutencédo de Beneficios e Institutos Legais”, o Conselho
Deliberativo decidiu encaminhar o assunto a Diretoria Executiva e ao
Conselho Fiscal para conhecimento.

D5. Cessao de Funcionarios - Pedido de Prorrogagao (NT DIRAD/GEPAC -
2017/060). Decisdo: Apos tomar conhecimento da manifestacao favoravel
da Diretoria Executiva acerca do tema, bem como esclarecimentos
prestados pela Diretora Superintendente e Diretor Administrativo, o
Conselho Deliberativo deliberou pela aprovagdo da proposta de
prorrogagao do prazo de reporte da cessado de funcionarios para a reuniao
de junho/2017. O Colegiado determina & Diretoria Executiva que: a)
apresente na reunido de junho deste Conselho, parecer juridico acerca do
Convénio de Cesséo de Funcionarios celebrado em margo/2010 e b) nao
proceda contratagao de novos funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil
ao Economus até decisao do Colegiado sobre o tema.

D6. Segmento de Iméveis - Negociagdo para Alienagao do Imovel Agéncia
Vila Mariana (NT DIFIN/GERIN - 2017/045). Decis@o: Apos andlise da
matéria e conhecimento da referida Nota Técnica que relata as
negociagdes realizadas pela Diretoria Executiva, em atendimento a
demanda deste Conselho (Ata 456 de 07.03.2017), o Colegiado deliberou
pela nao aprovagdo, neste momento, da proposta final encaminhada pela
Construtura, referente a alienagao do imével agéncia Vila Mariana.

D7.Inadimpléncia no Plano Regulamento Geral - Regularizagao da situagao
de participantes inadimplentes (NT DIFIN/GEBEN - 2017/056). Decisao:
Apos relato feito pelo Diretor Financeiro acerca do tema, o Conselho
Deliberativo deliberou pela aprovagao das medidas para regularizagao da
situacao dos participantes inadimplentes do Plano Regulamento Geral, em
consondncia com a proposta contida no item 7.1 e 6.4 da referida Nota .
Técnica. Em conformidade com art. 11, paragrafo 4°. do Regimento Interno
do Conselho Deliberativo, o Conselheiro Max absteve-se de votar sobre a
matéria alegando impedimento, conforme consta no inciso 1%-do art. 14 do
Cédigo de Conduta do Economus. \

Il - Assuntos para Apresentacao:

e explanagao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).

Economus Instituto de Seguridade Socia
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP “EER01849-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretara@economus.com.br



A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente, Sr.
Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo, Sr. Marcelo
Gongalves Farinha - Diretor Financeiro e Sr. Mauricio Messias - Diretor de
Seguridade, teceram comentarios sobre os seguintes assuntos que
comp&em os Informes da Diretoria Executiva:

1. 5° Encontro de Conselheiros - Dinamica do Conselho de
Administragcdo promovido pelo IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa
e Convite para os Membros do Conselhos Deliberativo e

Data: 08.05.2017

jscal

—fe e

Local: HILTON Sio Paulo Morumbi 3’* (heisl 4 B msemam;s.';ﬁ'éame'

Horario: das 08h as 17h
Confirmar a ades&o dos conselheiros até 28/04. MICROTLME N*

2. Seguro D&O - Renovagéo (vencimento: junho/2017).

3. FEAS - Agao Coletiva - Atualizagao.
Demanda CD: Ata 458 de 04.04.2017.

4. Economus participa do Seminario Unidas.

5. Cronograma - Avaliagao Atuarial - Acompanhamento (FEAS -
Panorama).
Demanda CD: Ata 453 de 19.12.2016 e Ata 458 de 04.04.2017.

6. Integragdao com Autogestoes - melhores praticas.

7. Encontros Regionais de Saude e Relacionamento .

8. Auto regulagéo Governanga de investimentos -
Abrapp/ICSS/Sindapp

A2.Hipoteses Atuariais dos Planos de Beneficios (apresentagao:
DIFIN/GEBEN).
Participagdo: Sr. Antdnio Fernando Gazzoni - Diretor Geral e Sr.
Frederico Schulz Diniz Vieira - Supervisor Atuarial da Gama Consultores
Associados
Demanda CD Ata 454 de 26 01 2007

A3. Composicao dos Investimentos - margo/2017 (apresentagéo:
DIFIN/GERIN).

Ad. Carta de Controle Interno - KPMG - 31.12.2016 (apresentagao: AUDIT).

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos
relacionados:

C1.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -

abril/2017 (DIRAD).
OBS Demanda CD; Ata 443 de 29.03.2016

C2. Balancetes de fevereiro/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/042).

-

Economus Instituto de Seguridade Social J
Conselho Deliperativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o0 Paulo - SP - CEP 01049-502

Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretaria@econQimus,com.br
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C3. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Auditoria Interna -
2017/004).

C4. Diretoria Executiva (Atas 1569, 1570, 1571 e 1572).
C5. Conselho Fiscal (Ata 367 e 368).

conomus

IV - Qutros Assuntos:

1. Ocorréncias

Na reunido datada de 04/04/2017 o Sr. Conselheiro Max Freddy
Frauendorf, necessitou ausentar-se antes do término da mesma e
solicitou que Ihe fosse posteriormente enviada a ata para sua assinatura,
visto que os assuntos deliberativos ja haviam sido tratados e que estava
de acordo com o seu teor. Em 06/04/2017 o Conselheiro Max protocolou
na Secretaria do Economus, correspondéncia direcionada ao Presidente
do Colegiado solicitando a insergao de comentarios na ata n° 458, de
04/04/2017, que ja havia sido devidamente lavrada, aprovada e assinada
pelos demais membros presentes. Considerando que se tratava de
assunto que envolvia todo o corpo colegiado, pelo principio da
transparéncia, a correspondéncia foi remetida pelo Presidente aos
demais Conselheiros titulares, com vistas a deliberar sobre o acolhimento
ou nao do pedido do Conselheiro. Quatro dos seis membros titulares
manifestaram-se contrarios ao pedido de insergao de comentarios na ata
ja formalizada e assinada pelos demais membros, objeto da reuniao do
dia 04/04/2017. Diante da deliberagao do Colegiado, 0 Conselheiro Max
Freddy Frauendorf enviou novo email, em 13/04/2016, informando que
nao assinaria a referida ata tampouco os demais anexos, embora o
Presidente do Colegiado tenha ressaltado que a recusa na assinatura
ndo o eximiria da responsabilidade sobre as matérias deliberadas,
considerando o fato de que o mesmo efetivamente participou da reunido
e deliberou sobre todos os assuntos que cabia esta providéncia, o que foi
testemunhado por todos os demais membros presentes na reuniao e
também foi ratificado pelo Conselheiro nas correspondéncias que
encaminhou ao Presidente do Conselho Deliberativo. O conselheiro Max,
consignou em ata os seguintes comentarios em relagdo aofdcorrido:
Respeitada as manifestagoes proferidas por V.Sas. reite
consignagdo de comentarios por conselheiro em ata tem a
regulagao, e independe da vontade de terceiros dado o man§a
poderes. Cabe ainda prestar os esclarecimentos acerca do agend
da reunido inicialmente prevista para o dia 28/03/17 em deliberaga
colegiado de calendario realizada na reuniao de 19/12/16, alterada e
16/03/17 para 30/03/17 por solicitagao do Presidente, condigdo esta
prevista em Regulamento. E que na manha do dia 30/03/2017 com todos
conselheiros presentes para inicio da reuniao, por motivo particular do Sr. A
Presidente, absolutamente justificavel e imponderavel, o qual todos .
presentes nos solidarizamos, © mMesmo propds a possibilidade da !
realizagdo da reunido apenas para deliberagao dos assuntos inadiaveis

to de

Economus Instituto de Seguridade Social
Conselho Deliberativo /.j
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o0 Paulo - SP - CEP 01049-9&2“_
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretarjlafeconomus.com.br -
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para que posteriormente pudesse se ausentar, sugerindo entdao a
realizagdo de uma nova reuniao extraordinaria em 04/04/17. Ainda que
aceita a proposta, ponderei a possibilidade pela extensa pauta com
assuntos de notéria relevancia, dentre os quais as aprovagoes das
demonstracdes financeiras e RAI de 2016, de mantermos na pauta as
apresentagbes de cunho nao deliberativo, sem a participagao do Sr.
Presidente, dada a presenga dos demais conselheiros, todos com
agenda ja programadas e disponiveis, adiantando a minha provavel
impossibilidade de permanéncia no periodo integral da reuniao
extraordinaria a se realizar no dia 04/04/17, por razoes absolutamente
criveis de sucessivos reagendamentos, proposta esta, de manutengao de
parte da pauta recusada por 4 (quatro) conselheiros. Tambeém & do
conhecimento de todos, que sempre consenti qualquer proposta de
reagendamento de reunido de conselheiros, readequando minhas
agendas e cCOMPromissos, bem como nunca me opus as auséncias
parciais de conselheiros por motivos profissionais ou particulares, tendo
em meu mandato presenga integral em todas reunides sem qualquer
pedido de reagendamento. Reitero meu compromisso em relagao a
redagao do voto de aprovagao das demonstragdes financeiras, entretanto
com a consignagdo de meus comentarios em ata. Lembro que os
comentarios de forma ponderada reproduzem as preocupagoes por mim
externadas, que ao meu juizo sdo de extrema relevancia relacionados a
acoes trabalhistas transitadas em julgado, numero relevante de agdes,
hipéteses atuariais, aceleragéo de implantagao da capitalizagédo e a
evidenciagao de eventuais acbes civeis que possam afetar
significativamente as reservas matematicas. Por fim, lamento pelo
intercorréncias ocorridas nos desdobramentos desta reunido pelos
motivos expostos, dentre os quais 0 Nao envio prévio de minuta na
integra a este conselheiro, lembrando que unico item apresentado e
validado em reuniao por este conselheiro foi um paragrafo, de modo a
ficar prejudicada a possibilidade de assinatura da ata nos termos
propostos. A Conselheira Sonia Zaia solicitou que as mensagens
eletrénicas trocadas entre os Conselheiros, bem como o oficio
protocolizado em 06.04.2017, sejam anexados a este instrumento,
passando a fazer parte integrante desta Ata. Considerando o registro de
voto do Conselheiro Max, os Conselheiros Priscila e Vitor testemunham
que os assuntos relatados foram amplamente debatidos e deliberados
por todos os membros do Conselho Deliberativo, no decorrer da reuniao
do dia 04/04/2017. A elaboragdo da Ata ocorreu, como de costume,
também durante a reuniéo, ficando somente a sua assinatura p o final
da mesma. A Ata, do ponto de vista legal, deve refletir o odorrigdo na
reuniao, nao podendo ser reaberta, sob risco de perder a fidedignidade.
Portanto. corroboram e reafirmam o contido na manifestacdo r gistrada
pelo Sr. Presidente do Conselho.

D \Q\/ \ q:

Economus Instituto de Segurigade Social
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@economus.com. br f
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2. Escopo de Trabalho da GEPAC/RISCO. O Conselho Deliberativo
solicitou a Diretoria Executiva que realize, na proxima reuniao deste
Conselho, apresentagao sobre o escopo de trabalho e forma de atuagao
da area de Controles e Risco do Economus.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as quin%e horas da qual, eu
Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, NI ecz,.f;.uj},n%gg;
lavrei a presénte) Ata—4§9, que, lida e achada conforme/{_bsegue assinada pelos

Senhoreg Conget Sao Paulo, 27 ge abril de 2017.
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ATA N°. 460 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 25.05.2017 i i
ata: 25.05.20 ggﬂ Giiial do Remls

foTitnlge e Dagzmpaton €
i) dn \

anon Juridion - S

2229427

Horario: 08h30min
NicROrIME

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simbes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanagao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).
A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente e Sr.
Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo, teceram comentarios
sobre os seguintes assuntos que compdem os Informes da Diretoria
Executiva:

1. Participagao Economus: 2° Encontro Nacional de Comunicagao e
Relacionamento da ABRAPP - Rio de Janeiro, 10/05 e 11/05 de
2017:

e Apresentacao realizada: ESTUDO DE CASO ECONOMUS -
TRANSFORMANDO ATENDIMENTO EM RELACIONAMENTO.

2. CTR Sudoeste de Relacionamento com Participantes ABRAPP: O
Economus também foi convidado e compora a Comissdo Técnica
Regional Sudoeste de Relacionamento com Participantes da
ABRAPP, por meio da SUPRE/DIREL.

3. UNIDAS SP: o Economus foi convidado a compor a no iretoria da ,_
Superintendéncia Regional da Unidas em SP - |Dirgtoria de

Integragao, mandato 2017/2019. \
\,{ %
. ‘.,'P). \ L

Economus Instituto de Seguridade Soclal 0 \\_
Conselho Deliberativo ‘\v\ -
1

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S50 Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretarla@economus.cam.be




—econ

I s o

omlus

& -u-"" ol y B . o ,. > -
L T L L Pl

90

4. FEAS (Panorama):

Demanda CD: Ata 458 de 04.04.2017

a) Avaliagao Atuarial - as atividades da avaliagao atuarial do FEAS
estdo sendo executadas pela GEBEN/DICAT e Mercer Gama, dentro
do cronograma apresentado ao Conselho Deliberativo em abril2017,
com entrega final em julho/2017.

b) Cobranga - Agéo Coletiva: 66 beneficiarios em processo de
notificacdo de atraso/cancelamento.

5. Acesso a area restrita do portal Economus a participantes
desligados do Patrocinador - GETIN/GEBEN.

6. Operagdes com Participantes - Empréstimos - Novas condigoes.

A2.Composi¢dao dos Investimentos - abril/2017 (apresentagéo:
DIRAD/GERIN).

A3.Escopo de Trabalho: Controles Internos e Gestiao de Fundos de
Investimentos - FB8A Consult - Consultoria de Investimentos
(apresentagao: DIRAD/GERIN).

Relativamente ao item A3, o Conselho Deliberativo solicitou que a
Diretoria Executiva convide a Consultoria F8A para apresentagao em
reuniao deste Colegiado.

A4.Resultado a Realizar (RAR) - Regulamento Geral (apresentagao:
DIRAD/GERIN/GECON).

A5.Revisao de Premissas Atuariais - Tabuas de Entrada em
Aposentadoria (apresentagao: DIRAD/GEBEN).

A6. Acompanhamento dos Planos de Saude - 1°. Trimestre de 2017
(apresentagao: DIRAD/GEAPS).
Relativamente ao item A6, o Conselho Deliberativo tomou conhecimento
do arquivo sobre a apresentagao.

A7.Escopo de Trabalho da GEPAC/RISCO. (apresentagao:
DIRAD/GEPAC/RISCO/AUDIT).

Demanda CD' Ala 459 de 27.04.2017,

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos abaixo
relacionados e da apresentagéo que compde o item C1:

C1.Informacdes Gerenciais - Relatério de Informagd Gerenciais -
Marco/2017  (NT DIRAD/GEPAC - 2017/064) e\ apres ntagao: | /«\_ ;
GEPAC/GERIN/GEBEN/GECON e GEAPS. \\ = 74

Economus Institute de Seguridade Social

Conselho Dellberativo

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centra - S3o0 Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretara@economus.com.be
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C2.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -

maio/2017 (DIRAD/GEPAC/DIPES).
Demanda CD: Ata 443 de 29,03.2016

Apds apreciar o Ponto de Controle, os Conselheiros resolveram
apresentar na proxima reuniao deste Colegiado, as propostas para
atualizagao de seu Regimento Interno em vigor.

C3. Balancetes de Margo/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/061).

Ca4. Tabua de Mortalidade Geral - Plano Regulamento Geral (Oficio n°.
23/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC de 24.04.2017).
ECONOMUS: Oficio PRESI - 2017/020 de 18.05.2017 e Manifestacao
Atuarial da MERCER GAMA (GAMA 151 - MA 071/17 de 05.05.2017),
em reposta ao Oficio PREVIC supracitado.

O Conselho Deliberativo tomou conhecimento do Oficio n°
23/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC  encaminhado em 24/04/2017 pelo
Escritorio Regional de Representagao de Sao Paulo da PREVIC, que
determinava a observancia das recomendagdes da Nota Técnica n°
1788/2017/PREVIC, anexa ao referido Oficio. Este Conselho registrou
que as deliberagdes sobre o assunto tomadas pela Direx e pelo CD tém
sido amparadas nas analises da Equipe de Atuarios do Instituto e nos
estudos elaborados pela consultoria Mercer Gama, nos quais a atual
tabua adotada AT 2000 M&F agravada em 50% foi considerada
aderente, pela referida consultoria com base nos testes estatisticos e
metodologias aplicadas, conforme o constante na Ata n° 454, de
26/01/2017. O Conselho também tomou conhecimento da avaliagao
realizada pela MERCER GAMA, a pedido da Diretoria Executiva referente
a Nota Tecnica 1788/2017, onde considera que nao existem “evidéncias
suficientes para rejeitar a adogao da referida tabua". A Diretoria Executiva
informou que, em 12/05/2017, esteve reunida com a equipe fiscal do
Escritorio Regional da Previc quando apresentou suas ponderagoes e
solicitou, conforme expediente apresentado a este Conselho, prorrogagao
do prazo do Oficio para julho/2017. A Direx informou também que no dia
23/05/2017 esteve reunida com a Diretoria da Previc em Brasilia,
juntamente com representantes do Patrocinador e da Consultoria Mercer
Gama, quando foram esclarecidos os motivos de manutengao da tabua
vigente, entre eles a necessidade de novo estudo atuarial considerando o
impacto na massa de participantes decorrente do Plano Extraordinario de
Aposentadoria Incentivada (PEAI), com prazo de conclusao previsiQ para
junho/2017, conforme ja deliberado por este Conselho.

C5. Diretoria Executiva (Atas 1573, 1574, 1575 e 1576).

C6. Conselho Fiscal (Ata 369). }/; 7
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as dezesseis horas da 'qg_
eu Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, %44:: ~ o €C U
Economus Instituto de Seguridade Soclal /- m { \
Conselho Deliberativo L 4 &
Rua Quirinc de Andrade, 185 - Centro - S&o Paulo - SP - CEP“CrrUﬁ/QJ—QDZ ~— \\
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretaria@economuls.com.br k
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lavrei a presente Ata 460, que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Senhores Conselheiros. Sao Paulo, 25 de maio de 2017.
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Sao Paulo, 10 de julho de 2017.

° OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

SO Ofisia) de Rdgigro deTitnioe » Nocnmentos e
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MICROFLYE, v \722594 Rt

llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado
pela Diretora Superintendente e Diretor Administrativo, respectivamente, Sra.
Lucia Helena Cruz Moya Cuevas € Adilson Nascimento Ferreira, vém requerer
o registro da Ata n°. 460 da Reunido do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.
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ATA N°. 462 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

A

_J,'FQ Oticial de Rgistee de Titulos ¢ Documentos ¢
e Clvil ge I‘Essgj Jurtdica - 8.P.
MICROFILME Ne 2 0 0 2 6 /27

Horario: 08h30min \

Data: 27.07.2017

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Auséncia Temporaria da Diretora Superintendente do Economus
(Periodo: de 21.08.2017 a 25.08.2017). Decisao: O Conselho
Deliberativo autorizou a Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas afastar-se do
exercicio do cargo de Diretora Superintendente, no periodo de 21 .08.2017
a 25.08.2017. em conformidade com as disposigdes contidas no art. 32 do
Estatuto Social do Economus.

D2. Orgamento 2017 - Reprogramacao orgamentaria do resultado dos planos
previdenciais e dos investimentos previdenciais, assistenciais e da gestao
administrativa (NT DIRAD/GEPAC - 2017/103). Decisdo: O Conselho
Deliberativo aprovou a proposta de Reprogramacgao Orgamentaria para
2017 do Instituto Economus, conforme itens 512 ao 519 e
Reprogramagao Orgamentaria Economus 2017 (Anexo 1), mantendo-se
inalterados os limites dos Indicadores de Gestao Administrativa para 2017,
conforme item 6.20, nos termos da proposta descrita no item 7.1.a da .
referida Nota Técnica.

D3. Regimento Interno do Conselho Deliberativo - Revisao e atualizagcao s
(NT DIRAD/GEPAC - 2017/104). Decisao: O Conselho Deliberativo, ao .
apreciar as proposigoes feitas pelo Colegiado, decidiu deliberar sobre os
artigos 4°, 5°, 17° e 28° em sua proxima reuniao ordinaria.

D4.Instrumentos de Adesao aos Planos de Beneficios - Regu&{.\mento B/
Geral, Regulamento Complementar N° 1, Regulamento Complementar N° 2
e Aditivo ao PrevMais (NT DIFIN/GEBEN - 2017/107). Decisao:
Conselho Deliberativo decidiu manter a matéria distribuida e deliber
sobre o assunto na sua proxima reuniao ordinaria.
Economus Instituto de Seguridade Social \I\\
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - 530 Paulc - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@@economus.com.br
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D5. Auditoria - Apresentacdo do Relatério de diagnostico do ambiente de
Tecnologia da Informagao do Economus (NT Auditoria Interna - 2017/008).
Decisdo: Apos tomar conhecimento da apresentagao realizada pelo Sr.
Jose Carlos Zerbini Junior - representante da KPMG Consultoria Ltda.,
acompanhada pelo Auditor Geral - AUDIT do Economus, bem como
apreciar o Relatério de diagnostico do ambiente de Tecnologia da
Informagédo do Economus, o Conselho Deliberativo designou a Auditoria
Interna para o acompanhamento das agbes planejadas para atendimento
as recomendacoes de melhoria apresentadas. O Colegiado solicita a
elaboracao de Planejamento Estratégico de Tl para o Economus, com
acompanhamento da AUDIT. O Conselho Deliberativo também aprovou, o
encaminhamento do assunto ao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva
para conhecimento.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanacao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).

A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente, Sr.
Marcelo Gongalves Farinha - Diretor Financeiro e Mauricio Messias -
Diretor de Seguridade teceram comentarios sobre os seguintes assuntos
que compdem os Informes da Diretoria Executiva:

1. 38°. Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada
“Uma Nova Realidade: Previdéncia Complementar para Todos” -
periodo: de 04 a 06 de outubro de 2017.

2. Nimeros Novo Modelo de Empréstimos - Evolugao da carteira de
operagoes com participantes.

A2. Plano de Agio da Tl - Relatério KPMG (apresentagao: DIFIN/GETIN).

A3.Composi¢do dos Investimentos - Junho/2017 {apresenta;ér@i\\\\

DIFIN/GERIN). (postergada para a proxima reuniao).

A4. Sumario Executivo - 1°. Semestre de 2017 (apresentagdo: OUVID). \\\_/
(postergada para a proxima reuniao).

A5. Resultados da Avaliagao Atuarial do Fundo Economus de "
Assisténcia Social - FEAS (apresentagao: DISEG/GEAPS).

Demandas CD' Ata 458 de 04.04 2017 e Ata 461 de 27.06.2017

O Conselho Deliberativo solicita que a Diretoria Executiva apresente na
proxima reuniao deste Colegiado, novos cenarios e alternativas f.sobre os /
resultados da avaliagao atuarial do FEAS, considerando a manutencao do £
modelo de custeio atual. !

Il - Assuntos para Conhecimento:
O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos7 abaix

relacionados: ,rﬂ X
s
Economus Instituto de Seguridade Social £ | SR
Conselhe Deliberativo ) S S f \
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - 530 Paulo - SP - CEP 01049-902 3 R 7
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretana@economus.com.br \ S
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C1.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
Julho/2017.

Demanda CD: Ata 443 de 29.03.2016

C2. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Auditoria Interna -
2017/007). (postergada para a proxima reuniao).

C3. Balancetes de Maio/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/088).

C4. Resposta ao Oficio n° 33/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC - Processo n°

44011.003593/2017-69 (Oficio PRESI 2017/031, de 06.07.2017).
Demanda CD. Ata 461 de 27.06.2017

Civil dd Pkssoa Juridics - 5.2,
v - Outros Assuntos MICROFILME & .

f2017

C5. Diretoria Executiva (Atas 1581,1582, 1583,1584 e 151?&2 oncial de Htggn e Titulos ¢ iiEci&ﬁTE?

1. Acbes Trabalhistas - Reflexos das Agdes Judiciais no E’lano
Regulamento Geral. O Conselho Deliberativo manifesta sua preocupacao
com os Reflexos das Acoes Judiciais no Plano Regulamento Geral e,
conforme informado pela Diretoria Executiva, solicita apresentacao na
proxima reunido deste Colegiado, contemplando as tratativas com ©
Patrocinador inclusive quanto ao Oficio PRESI - 2017/029.

2. Plano de Beneficios - Contribuigbes Extraordinarias - Impactos
Fiscais. O Conselho Deliberativo solicita que a Diretoria Executiva avalie
e discuta no ambito da ABRAPP as regras de incidéncia fiscal para
participantes de planos previdenciarios em casos de contribuicoes
extraordinarias decorrentes de equacionamento de déficits. O Conselho
Deliberativo registra a abordagem feita pela Conselheira Sonia Zaia, no
sentido de se efetuar campanha junto aos participantes da ativa com
vistas a conscientizagao sobre os beneficios fiscais, em decorréncia das
contribuigées esporadicas ao Plano PrevMais.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as catorze horas da qual, eu
Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, ki Cosd mi &
lavrei a presénte Ata 462, que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Senhores Conselheiros. Sap Paulo, 27431()3 julho de 2017.
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Sao Paulo, 6 de Setembroﬂe 2017.
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

Iimo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na
Rua Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado
pela Diretora Superintendente e Diretor Administrativo, respectivamente, Sra.
Lucia Helena Cruz Moya Cuevas e Adilson Nascimento Ferreira, vém requerer
o registro da Ata n° 462 da Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do

Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

CRE s
LUCIA HELENA CRUZMOYA CUEVAS
Diretora Superintendente
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ATA N°. 463 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. g
B e
Data: 31.08.2017 Sg,
Ero
Horario: 08h30min Eay
EEAQ
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1 el
Participantes: § g
Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente & &
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular
José Carlos de Oliveira - Membro Titular
Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular
Priscila Requejo Simbes de Araujo - Membro Titular
| - Assuntos para Deliberacao:
D1. Relatério de Acompanhamento dos Resultados a Realizar - junho/2017
(NT DIFIN/GERIN - 2017/118). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou
o Relatério de Acompanhamento dos Resultados a Realizar - junho/2017,
conforme proposta contida no item 7.1.b da citada Nota Técnica.
D2. Instrumentos de Adesdo aos Planos de Beneficios - Regulamento
Geral, Regulamento Complementar N° 1, Regulamento Complementar N° 2
e Aditivo ao PrevMais (NT DIFIN/GEBEN - 2017/107). Decisdo: O
Conselho Deliberativo aprovou as minutas dos convénios e do termo de
ades#o aos Planos Regulamento Geral, Regulamento Complementar N°. 1, %
Regulamento Complementar N°. 2 e dos termos aditivos ao convénio € ao
termo de adesao ao Plano PrevMais, nos termos da proposta descrita no
item 7.1.b da referida Nota Técnica.
D3. Reingresso de Participantes Cancelados do Plano Regulamento Geral
- Regularizagdo da situagdo de participantes inadimplentes (NT /|

DIFIN/GEBEN - 2017/121). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou a
reativacao da inscrigdo dos participantes mencionados no item 6.3/b !
como a concessdo da algada para a Diretoria Executiva autorizar o\
reingresso de novos casos, em consonancia com o item 6.7 e proposta do ¥

item 7.1 da Nota Técnica supracitada. O Colegiado solicita que apoés a data~ |
estabelecida para reingresso de novos participantes, a Diretoria Excecutiws

gt
¥

reavalie a medida e as regras adotadas para tais casos, apresentando o~
resultado a este Conselho em janeiro/2018. ;
\;\_ f
i .
Economus Instituto de Seguridade Social l ) \{
Conselho Deliberative | h ‘

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@economus,com.br
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D4. Inscricao Conselheiro - PrevMais (NT DIRAD/GEJUR - DIFIN/GEBEN -
2017/128). Decisdo: Dada a especificidade do assunto, o Conselho
Deliberativo solicita que a Diretoria Executiva reanalise o assunto, levando
em conta as ponderagoes feitas pelos Conselheiros nesta data, retornando
na préxima reunido deste Colegiado.

D5. Convénio de Cessio de Empregados - Revisao (NT DIRAD/GEPAC -
2017/130). Decisdao: O Conselho Deliberativo decidiu retirar a matéria de
pauta e solicitar a Diretoria Executiva novos estudos contemplando
Politicas de Remuneracdo e de Avaliagdo de Desempenho, bem como
Indicadores de Meritocracia.

D6. Regimento Interno do Conselho Deliberativo - Revisao e atualizagao
(NT DIRAD/GEPAC - 2017/131). Decisao: O Conselho Deliberativo
aprovou a minuta de seu Regimento Interno conforme proposta descrita no
item 7.1 da citada Nota Técnica, mediante a exclusao do termo “deliberar”
e manutengao do termo “avaliar’ no inciso XXVI do art. 4°,, e também com
a exclusao da expressao “nunca inferior a 10 dias”, constante no Paragrafo
5° do inciso XXXV.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagdes
e explanagao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).

A Sra. Lucia Helena Cruz Moya Cuevas - Diretora Superintendente, Sr.
Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo, Sr. Marcelo
Gongalves Farinha - Diretor Financeiro e Sr. Mauricio Messias - Diretor de
Seguridade teceram comentarios sobre os seguintes assuntos que
compéem os Informes da Diretoria Executiva:

1. Reuniao na PREVIC (15.08.2017) - A convite do orgao regulador e
fiscalizador, a Sra. Lucia Cuevas e os Srs. Marcelo Farinha e Adilson
Ferreira estiveram reunidos com o Sr. Diretor Superintendente e
Fiscalizagao da PREVIC. &

2. Investimentos Estruturados - FIP Caixa Barcelona.

3. Numeros Novo Modelo de Empréstimos - Evolugdao da carteira de
operagbes com participantes.

A2. Sumario Executivo - 1°. Semestre de 2017 (apresentagado: OUVID). ;
Dermanda CD: Ata 462 de 27.07.2017 T /

A3. Composi¢do dos Investimentos - Junho/2017 /
DIFIN/GERIN).
Demanda CD: Ata 462 de 27.07.2017 |
A4.Composigao dos Investimentos - julho/2017 (apresentagao:
DIFIN/GERIN). A [
Economus Instituto de Seguridade Social d [ b \M
Consclho Deliberativo e = iades L)
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S30 Paulo - SP - CEP 01049-902 / )
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AS5.Prestagiao de Contas do Planejamento de TI 2016/2017 - % . E
Acompanhamento das A¢des (apresentagao: DIRAD/GETIN). g o
Demanda CD: Ata 455 de 23.02.2017 =R -

]
O Conselho Deliberativo registrou conhecimento do arquivo referente a —EECD
apresentacao descrita no item A5 bem como os esclarecimentos |% §gj_
prestados pelo Diretor Administrativo sobre o tema. O Colegiado solicitaa | £ %N
Diretoria Executiva que realize nova apresentagao na proxima reunido E‘gi\-
deste Conselho, com enfoque mais estratégico que aborde questdes gﬁ &
pontuais destacadas no trabalho da KPMG. £ 5

A6. Acompanhamento dos Planos de Saude - 2°. Trimestre de 2017 ‘“ :
(apresentacao: GEAPS/REGAM).

Demanda CD: Ata 461 DE 27.06.2017

A7.Resultados da Avaliagcao Atuarial do FEAS - Novos Cenarios e
Alternativas (apresentacao: DISEG).

Demanda CD: Ata 462 de 27.07.2017

A8. Acbes Trabalhistas - Tratativas com Patrocinador (apresentacgao:
DIRAD/GEJUR). (postergada para a proxima reuniao).

Demanda CD: Ata 462 de 27.07.2017

A9. Dedutibilidade - Contribuigbes ao Plano de Previdéncia
(apresentacao: DIRAD/DIFIN/GEJUR/GEBEN).

Demanda CD: Ata 462 de 27.07.2017
Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos e

apresentagao abaixo relacionados:

C1.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
agosto/2017 (DIRAD/GEPAC).

Demanda CD: Ata 443 de 29.03 2016,

C2. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Auditoria Interna
2017/007).

C3. Balancetes de junho/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/113).

C4. Informagdes Gerenciais - Relatorio de Informagbées Gerenciais -
junho/2017 (NT DIRAD/GEPAC - 2017/114) e apresentagio Eonjunta das
unidades: GEPAC/GEAPS. \ A

C5. Diretoria Executiva (Atas 1586,1587, 1588,1589 e 1590). 'I Pl

C6. Conselho Fiscal (Atas 372 e 373). \A -z

=
IV - Qutros Assuntos \\A\)
1. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. ;‘"'\1

Fa)
Economus Instituto de Seguridade Social L b

Conselho Deliberativo T
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP 01049-902

Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretaria@economys.com, br
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A Conselho Deliberativo tompu, ¢onhecimento dos Oficios da PREVIC,
disponibilizados por meig_do SIDOC. O Conselheiro Max manifestou a
Importancia deste Consélhg'tornar conhecimento das demandas advindas
da PREVIC. O Colegiado destatou ser esta a préatica atual, no que tange
ao envio tempestivo dos Oficios do 6rgao regulador e fiscalizador ao

Conselho Deliberativo para conhecimento.

2. Correspondéncia do Conselheiro Max ao Conselho Deliberativo -
Inadimpléncia no Plano Regulamento Geral (Carta de 18.08.2017).

Apos registrar conhecimento das proposi¢des descritas no requerimento
(parte integrante desta Ata) apresentado pelo Conselheiro Max, o
Colegiado decidiu encaminhar o assunto a Diretoria Executiva para analise
e apresentagao das consideragdes acerca do pleito na préxima reuniao
deste Conselho.

3. Correspondéncias da Conselheira Sonia Zaia ao Conselho
Deliberativo (Cartas de 31.08.2017).

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das proposigoes (parte
integrante desta Ata) e explanagdo sobre os assuntos feitas pela
Conselheira. O Colegiado solicita 0 encaminhamento a Diretoria Executiva
para analise.

4. Correspondéncia do Sr. José Claudio Faber ao Conselho Deliberativo
- Adesio ao Plano de Satude Novo FEAS (Carta de 11.08.2017).

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento do correspondente
requerimento e solicitou encaminhamento a Diretoria de Seguridade para
conducdo do assunto e retorno ao beneficiario, na forma do regulamento
do Plano.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as_dezoito horas da qual, eu
Regiane Aparecid ssimiro Pereira, Analista Sénioﬁﬁ‘%‘fm—m_w
lavrei a presentﬁ}:ﬁfd,e& ue, lida e achada conforme,(gegue assinada los
Senhores Conselheiros~Sao ??'au!o, 31 de agosto de 2017.
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Sdo Paulo, 18 de agosto de 2017.

Prezado Senhor
Fé4bio Cristiano Danin Euzébio
Presidente do Conselho Deliberativo Instituto de Seguridade Social - Economus

Veio por meio deste oficio, na qualidade de Conselheiro, propor de forma respeitosa a
reconsiderac3o do colegiado, acerca da deliberagio referente ao item D7. Inadimpléncia no Plano
Regulamento Geral, na 4592 reuniio ordinaria, realizada em 27 de abril de 2017, pelos motivos
abaixo citados. Ressalto que na ocasido aleguei impedimento, na forma regimental, me abstendo da
votagao.

Considerando:

1- O nao enfrentamento nas notas técnicas, pareceres juridicos ¢ avaliagdes demonstradas, do
direito adquirido pelo Participante de 50% do beneficio saldado de responsabilidade unica ¢
exclusiva do Patrocinador independentemente da adimpléncia do Participante de sua quota
parte do pagamento de déficits.

2- Dentre os motivos defendidos para exclusdo do Participante a existéncia do mutualismo entre os

mesmos, o qual a partir do saldamento "om o beneficio de aposentadoria definido extinguiu-
se.;

3- A ndo demonstracdo nos documentos apostados no apoio a decisdo, de qualquer prejuizo aos
demais Participantes, quando observado a n3o necessidade de qualquer aporte adicional sobre o
direito adquirido 50% do beneficio saldado sab a responsabilidade do Patrocinador;

4- A nio previsdo no Plano Regulamento Geral de tratamento para inadimpléncia de Participantes
na condigdo de Beneficio Proporcional Saldado (“BPS");

5- A equiparagdo equivocada demonstrada na Nota Técnica de auto patrocinado com participante

em Beneficio Proporcional Saldado, cuja questdo esta devidamente pacificada por determinagio
da Previc - Anexo | da NT;

6- A possivel caracteriza¢do de apropriagdo indébita, se considerar que a exclusdo do Participante
do Plano por determinagao do Conselho Deliberativo, favorece e exime o Patrocinador da sua
responsabilidade financeira de 50% do valor do beneficio saldado, bem como, distribui ao
restante do mutuo toda a diferenga dos rendimentos auferidos pelas contribuices do
Participante excluido que ultrapassarem a TR; |

i

7- Corrobora esta caracterizacgdo se considerada a excelente rentabilidade anunclada em revista

institucional do Instituto desde o saldamento, de 348% contra 241% da TMA;
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8- A expectativa de majoracdo das contribuicdes para déficits j3 anunciados institucionalmente pela
Funda¢io ocasionadas dentre outras questdes pela procrastinagio de medidas, pela
possibilidade de alteragdo dos requisitos de elegibilidade para aposentadoria elevando a data
para 65 anos, cujos efeitos a este grupo sdo de contribuigdes vultosas infinddveis, somados a
duvida sobre o recebimento do valor integral dos seus beneficios, quando da sua elegibilidade;

9- A ndo submissao ao drgao regulador, mesmo na condigio de ndo existéncia da controvérsia
explicita na reunido, acerca de fatos omissos 3o regulamento;

10- A ndo percepcdo da responsabilidade atribuida tnica e exclusiva ao conselho deliberativo, desta
decisao extremamente irnpactante na vida do Participante, sem antes esgotar alternativas;

11- Do inicio de questionamentos em fase administrativa ja formulada por Participantes, que
certamente se transformardo em litigios;

Proponho:

a) A reconsideragdo da decisdo do colegiado sobre a matéria em 27/04/2017, com a reversio
imediata “de oficio” do expurgo dos Participantes pela inadimpléncia ocorrida e o
cancelamento de todos os seus efeitos;

b) A consequente manutengdo da contribuigdo do Patrocinador referente 3 sua quota parte;

c) Ampliagdo das discussdes e dos seus reais efeitos, com apresentacdo de cendrios
alternativos;

d) Decisdo compartilhada com o drgdo regulador por tratar-se de matéria controvérsia, e
severa decisdo de exclusao de Participante sob responsabilidade exclusiva do colegiado , em
observagdo ao item XVIl do artigo 21 do Estatuto, o qual prevé que a decisdo sobre casos
omissos no presente Estatuto ou nos regulamentos dos planos de beneficios que gerem
controvérsias, deva ser submetida a consulta junto ao érgao regulador e fiscalizador.

Refor¢o a importancia da abertura de rediscussio da matéria, pois certamente com: (i) as
expectativas de majoragao de contribuigdo de novos déficits em torno de 20% do valor do beneficio;
(if) as expectativas do aumento substancial do plano de saude Novo Feas em 15% incidindo inclusive
sobre o valor do INSS; e (ii)) a base oferecida a receita federal do valor bruto recebido, sem a
possibilidade de abatimento da base dos pagamentos de déficits; nos depararemos brevemente com
outros Participantes em condigdes de impossibilidade de permanéncia no plano.

Aproveito a oportunidade para renovar meu protesto de elevada estima e consideragao.

s
Conse!hefro\\\-



Sdo Paulo, 31 de agosto de 2.017.

Prezado Senhor
Fabio Cristiano Danin Euzebio

DD Presidente do Canselho Deliberativo do Instituto de Seguridade Social — Econumus

REF.: estudo atuarial para que os ativos possam aderir a Cassi

Pelo presente, venho solicitar que seja feito um estudo atuarial por parte do Economus, de
quanto seria necessario para que os colegas que ainda estdo na ativa, possam ser incluidos na
Cassi.

Hoje existe uma consultoria que esta estudando o problema da Cassi, acordado com as
entidades. Proponho também seja solicitado a inclusdo dos fu nciondrios egressos que estdo na
ativa, no presente estudo da consultoria.

Por outro lado os estudos feitos pelo Economus com relagdo FEAS, mostram que a
longevidade dos recursos disponiveis esta comprometida, o que torna necessario o aumento
do o custeio a curto prazo.

Os funcionarios da ativa que sdo 9.288 ( dados de julho conforme apresentado pela diretoria
executiva) tém direito ao FEAS quando se aposentarem.

Porém, existe um risco concreto de nao poderem se utilizar do fundo, ou estarem pagando
um valor muito alto quando se utilizarem dele.

Em que pese serem concretas as analises e informag¢des que podem alterar muito a gestao dos
planos de salde de autogestdo, quer por mudangas nas legislagdes federais e agéncia
reguladora, este conselho deliberativo precisa analisar e encontrar algumas alternativas que
minimizem o impacto sobre o FEAS, cuja gestdo é responsabilidade do Economus.

Porém, os funcionarios da ativa ( ex Banco Nossa Caixa) e que optaram pelo regulamento do
Banco do Brasil, devem ter o mesmo tratamento dos colegas concursados que entraram no
banco apds dezembro de 2.009.

Apesar do Plano da Cassi custar mais caro para os colegas do ex BNC, que passariam a pagar
39% mais a contribuicdo extraordindria, a zdesdo ao convenio daria cobertura a assisténcia
medica ao se aposentarem.

Ressalto que essas questdes devem ser negociadas entre patrocinador e entidades do

funcionalismo, precedidas de amplo debate entre os participantes.
%

Mas cabe aos conselheiros e diretores do Economus buscarem alternativas que jabilizem a
continuidade do atendimento aos Planos de Satde e de Previdéncia aos seus participagtes.
A S
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Agradeco a atencgao.

Saudagoes

e

Sonia Aparecida Aoki Zaia

Conselheira



Sio Paulo, 31 de agosto de 2017.

Prezado Senhor
Fabio Cristiano Danin Euzebio

DD Presidente do Conselha Deliberativo do Instituto de Seguridade Social — Economus

Ref.: Conselho de Usuarios, Clinica Cassi e Saude de familia

Pelo presente, venho apresentar propostas para o que a diretoria, estude a possibilidade de
implementagdo a saber:

1.) Projeto piloto de Conselho de Usudrios dos Planos de Saude nas regides com Clinica

Cassi;
2.) Projeto de implementagdo do Programa Saude de Familia nos moldes do Programa da

Cassi;

Justificativa:

1.) O Conselho de Usuarios implantado pela Cassi e pelo Saude Caixa , sdo 6rgdos consultivos e
um espaco de participagdo de usudrios dos planos de saude, possibilitando que as demandas
sdo apresentadas diretamente nas reunides. Alem disso, o Economus podera trazer palestras
de prevencdo de doengas como hipertensdo, cancer de prdstata, mama e outros temas de
interesse que possibilitem melhorar a qualidade de vida dos usudrios. Como exemplo, cito o
conselho de usuarios da Cassi Campinas que realiza as suas reunides uma vez por més no saldo
da AABB e comparecem muitos aposentados, embora seja ser aberto ao pessoal da ativa. Os
representantes sao eleitos anualmente em conferencias abertas a usudrios e entidades.

2.) A estratégia de saude da familia € um programa que possibilita que o plano de saude faca
um acompanhamento das familias, entenda seus problemas e suas doengas, bem como
contribuir para a promogdo da saude, tratamento e reabilitagdo, alem de indicar as melhores
alternativas para tratamento mais complexos.

Este programa proporciona medidas de eficiéncia e gestao dos custos de planos, que sdo
reduzidos, uma vez que antes de acessar os convénios, os médicos atenderiam os pacientes e
seus familiares, de forma regular, mantendo um histérico de todos, permitindo um
atendimento mais humano pois ja tem o histdrico dos pacientes.

Essa estratégia, de medico de familia estd sendo implantado em hospitais particulares que ja
estdo oferecendo este servigos as empresas.
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Segue link com a matéria que saiu no Valor Econémico sobre o programa de meédico de familia
implantado pelo Sirio Libanés (http://www.valor.com.br/empresas/5098282/sirio-libanes-
oferece-servico-para-cortar-custo-com-planos#).

Lembrando que a Cassi ja tem este Programa de estratégia de saude de familia ha varios anos.
Agradeco a atengdo. /]
Saudagdes ' /’\

Sonia Apareéida Aoki Zaia & i R

Conselheira




Sio Paulo, 31 de agosto de 2017.

Prezado Senhor
Fabio Cristiano Danin Euzebio

DD Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto de Seguridade Social - Econumus

REf. - Planilha com quantidade de pessoas por faixas de valores de beneficios -
Regulamento Geral

Venho pelo presente solicitar informagoes referentes valores dos beneficios recebidos
pelos assistidos do Grupo C, Regulamento Geral, separados por faixa salarial, de modo a
sabermos a quantidade em cada uma delas.

Justificativa

0 pedido se justifica para podermos discutir a alteragao ( redugdo) de beneficios da
pensdo uma das alternativas propostas para reducio do déficit do Plano Regulamento
Geral.

Atenciosamente
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S@o Paulo, 31 de agosto de 2.017.
Prezado Senhor
Fabio Cristiano Danin Euzebio

DD Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto de Seguridade Social — Econumus

Ref.: Convenio de Reciprocidade Economus e Cassi no Estado de S. Paulo

]
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=0 Oneial de Registeo de Titulos e Docomentos e
Civil de Pessoa Juridica - 5.7
MICROTILML N° 7 27 26 9 017

Pelo presente venho apresentar a proposta para ser encaminhada a Diretoria Executiva,
realizar o convenio de reciprocidade do Plano de Satde do Economus e da Cassi para o Estado
de S3o Paulo, tendo em vista este convenio ja existir para fora do estado.

O Economus ja tem varios convénios no Estado com Unimeds, Cabesp entre outros.

Justificativa

O Economus tem uma rede credenciada no Estado de S. Paulo, salvo engano, melhor que a da
Cassi, 0 que possibilitaria uma melhoria de atendimento aos colegas do BB, como também
ampliaria a rede credenciada para colegas egressos do BNC.

A parceria entre os dois convénios traria beneficios a todos funciondrios, pois as redes
credenciadas tanto da Cassi quanto do Economus poderiam ser melhor distribuidas, trazendo
também ganhos de eficiéncia na gestdo dos Planos de Saude.

Agradego a atencdo.

Saudagdes |
s
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S30 Paulo, 31 de agosto de 2.017;

Prezado Senhor
Fabio Cristiano Danin Euzebio

DD Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto de Seguridade Social — Econumus

Ref, — Proposta de alteragdo do Regulamento do PrevMais

Venho por meio deste apresentar proposta para ser estudada de alteracdo no Regulamento do
PrevMais, no que tange a se aproximar do Regulamento do Previ Futuro, no item de
“contribuicSes relativas a progressdo na carreira — Parte 28", conforme descrito no documento
disponibilizado no site da Previ, que transcrevo abaixo:

Além da contribuicdo bdsica. para o participanie gue tiver evolugdo na carreira
funcional. o Plano disponibiliza a contribui¢do 2B. O objetivo é fazer com que o Saldo
de Conta acumulado durante o periodo de trabalho se¢ja suficiente para garantir uma
Renda de Aposentadoria condizente com as ultimas remuneragoes du utiva,

A 2B pode variar de 1% a 10% do Saldrio de Participagdo. Esse percentual ¢ calculado
mensalmente por meio da Pontuagdo Individual do Participante (PIP), considerando
rés fatores: crescimento salarial — do participante. lempo de filiagdo ao Plano ¢
crescimento salarial médio anual dos funciondrios do Banco do Brasil vinculados ao
PREVI Futuro. O Banco do Brasil contribui com o mesmo percentual ¢ o desconto ¢
realizado automaticamente na FFolha de Pagamentos.

Ao alcangar 50 pontos, hd a indicagdo de que o participanie precisd contribuir com
mais 1% e ocorre o desconto automdtico na Folha de Pagamentos. Esse percentual
pode chegar a 10%, dependendo da pontuagdo apurada na PIP. A Pomuagae
Individual do Participante deve ser acompanhada mensalmente, no autoatendimento. O
site mostra qual é o percentual que o participante tem direito de contribuir, sendo
possivel também realizar alteragdes e simulagoes do valor a contribuir. Além disso, no
Simulador de Renda, também disponivel no site, é possivel verificar o impacto dessas
contribuicdes no Saldo de Conta e na Renda Mensal

Cuso o participante altere o percentual calculado awtomaticamente, o sistema ndo mais
corrigira esse valor durante a evolugdo na carreira ¢, com isso, as contribui¢aes
deixam de ser vertidas para o Plano. Logo, o Saldo de Conta serd formado apenas
pelas contribuigaes basicas e, no Juturo, isso impactarda negativamente o ve r;i“\du

heneficio. Se ndo houver alteragdo. o percentual serd o que o sistema calcula em

fun¢do da porntuagdo obtida.
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O ideal ¢ deixar sempre o percentual maximo, ou seja, 10% para que as contribuicoes
acompanhem a evolugdo da carreira ¢ possam proporcionar um beneficio e
aposentadoria compativel com o saldrio da ativa. " ( extraido do item contribuicdes site
du Previ).

Com relagdo a preservagdo do seu salario por conta de alteragoes como
descomissionamento, a regra no Previ Futuro também traz. beneficios como transcrevo
apenas para termos como parametro:

Caso vocd tenha sua remuneragdo mensal reduzida em virtude de descomissionamento,
reducdo de hora extra, perda do adicional noturno, interrupg¢do de substitui¢do de
cargo comissionado, inicio de licenga sem remuneragdo ou reclassificagdo de agéncia.
por exemplo. poderd preservar o Saldrio de Participagdo. a fim de nao prejudicar o
valor futuro do seu beneficio.

O participante fica responsavel pelos acréscimos de conltribui¢des pessoais ¢ patronais
que se verifiguem sobre as contribui¢oes mensais ¢ anudais.

A preservagao do Saldrio de Participagdo deverd ser solicitada pelo participante no
prazo mdaximo de 90 dias contados do dia 20 do més em que ocorreu a perda de
remuneracdo.

E possivel fazer o pedido de preservagdo do Salario de Participagdo pelo
Awtoatendimento do site, opgdo Preservagdo Saldario de Participagcdo. 4 opgdo traz
grdficos e cdaleulos personalizados e indica, caso a caso, se hd ou ndo valores a
preservar.

Justificativas

De acordo com as informagdes prestadas pela diretoria executiva na reunido do
Conselho Deliberativo de 27/07/2017, temos ainda na ativa, 9286 funciondrios ;
sendo que destes, 7.808 com planos de previdéncia.

Com as possiveis alteragdes na previdéncia oficial, torna-se cada vez mais importante a
complementagdo de aposentadoria dos colegas da ativa.

Porém, como a grande maioria tera um tempo de atividade laboral que deve superar 15
anos, a complementagio do PrevMais ndo permitira. nas regras atuais, que os colegas
consigam ter uma aposentadoria. que consiga atingir um patamar proximo do salério
que recebiam na ativa. Ou seja, os planos do Economus, saldado e o PrevMais ¢ a
aposentadoria do INSS ndo irfio compor nem 60% de sua renda atual, 0 que traz uma
grande inseguranga com relag¢do ao futuro quando forem se aposentar.

A proposta de poder contribuir com até 10% de acordo com sua carreira dentro do
banco e consequente evolugdo salarial, permite vislumbrar um futuro de
complementag¢io de aposentadoria do PrevMais que possa trazer mais tranquilidade aos
colegas quanto a receber uma complementagdo mais proxima de seus rendimentos
quando estiver apto a se aposentar.

Também representa um atrativo consideravel uma vez que existe a contrapartida de
aporte de igual valor pela patrocinadora. B A
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O estudo atuarial permitira que possamos ver o impacto que esta proposta de alteragido
no regulamento do PrevMais venha represcntar também para o patrocinador, porém
sabemos que a isonomia nos planos de complementagio permite que 0S funcionarios
incorporados a partir de 2009, que optaram pelo regulamento do Banco do Brasil,

possam ter as mesmas condigdes de aposentadoria dos funcionarios pos 1.998 que = E
possuem o Previ Futuro. =
8 b
F 2 s g e & = gO
ambeém se torna necessario debatermos com os colegas quanto a opgao de contribuigdo o Tal
basica. que ¢ de 2% a 8%, quando no Previ Futuro este valor ¢ de 7% para todos. R
2 g0
" ; ; ; 2 Er-
Como ¢ opcional, muitos ndo optam pelo 8%, pensando exclusivamente no desconto de 2
agora ser 0 menor possivel. Tz
Ze &
A proposta que ora apresento para analise ¢ estudo, vem no sentido de tormar o Prev s E
Mais o Plano do Economus com mais capacidade de garantir uma complementagio de 8?3‘. &

aposentadoria em condigdes similares aos funcionarios que tem o Previ Futuro.

Para finalizar, deixo aqui expresso a minha posigdo de que qualquer alteragiio proposta
por este conselho ou pela diretoria executiva deve ter amplo debate entre os
participantes bem como o envolvimento das entidades representativas, para que
possamos negociar alternativas que viabilizem construir novos horizontes para o
Instituto de Seguridade que representamos.

Saudagdes
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Sonia Apar
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Sao Paulo, 17 de novembro de 2017.
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ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320. 799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor Superintendente e Diretor Administrativo, respectwamente Sr. Mauricio
Fernandes Leonardo Junior e Adilson Nascimento Ferreira, vém requerer o
registro da Ata n°. 463, e correspondentes anexos, da Reunidao Ordinaria do
Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.
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ATA N°. 464 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

los &
2017

Data: 28.09.2017

o
g
cE
Horario: 08h30min EE_.E g
25 pd
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1 g“; CI:I
Participantes: EC’ =
Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente Z, g
8 =

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simodes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Processo Eleitoral 2018 - Composicao da Comissao Eleitoral (NT
DIRAD/GEPAC - 2017/141). Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou a
indicacdo dos membros para compor a Comissao do Processo Eleitoral
2018, em consonancia com a proposta constante no item 7.1.a da referida
Nota Técnica. O Colegiado registra que a atual composigao da Comissao
Eleitoral contempla a renovagdo de membros dos pleitos eleitoraisL
anteriores, conforme dispoe o item 5.4.3 da NT DIRAD/GEPAC - 2017/141.

A\

D2. Inscricdo Conselheiro-PrevMais (NT DIRAD/GEJUR - DIFIN/GEBEN - (/ X\
2017/143). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou o pedido de |
inscricao do Conselheiro Max Freddy Frauendorf ao plano PrevMais sob o .y | \
patrocinio do Economus, nos termos da proposta descrita no item 7.1 da* /\
Nota Técnica supracitada. -

D3. Regimento Interno do Conselho Deliberativo - Revisao e atualizagao | /"

(NT DIRAD/GEPAC - 2017/145). Decisao: O Conselho Deliberativo \ '/

aprovou a minuta de seu Regimento Interno, bem como a Declaragao e
Termo de Ciéncia e Compr?misso, conforme proposta contida no item 7.1
da referida Nota Técnica. |

D4. Indicagcdo de Representante do Patrocinador Banco do Brasil rﬁara a '\\"f'
Diretoria Executiva do Economus - matéria apresentada extra pauta;. ;
conforme art. 15, inciso VI, do Regimento Interno do Conselho ™
Deliberativo. Decisdo: Nos termos do art. 21, inciso X, do Estatuto Social
do Economus, o Conselho Deliberativo aprovou a nomeagao do Sr.
Mauricio Fernandes Leonardo Junior para o cargo de Diretor
Superintendente do Economus, para complementar o mandato 2014-2018,

Economus Instituto de Segurndade Social ] o

Conselho Deliberativo [‘;{:“) 5 ﬂ'\ S

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - 5P - CEP 01049-902 / / LR
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em conformidade com a indicagéo feita pelo Patrocinador Banco do Brasil,
em 19.09.2017, conforme expediente encaminhado ao Presidente deste
Colegiado em 26.09.2017. Os Conselheiros eleitos manifestaram seu
entendimento quanto a conveniéncia de se manter na Diretoria Executiva .
um membro participante dos planos administrados pelo Economus.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanagoes realizadas nesta reuni&o:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanacao: DIREX).

O Sr. Adilson Nascimento Ferreira - Diretor Administrativo e o Sr. Marcelo
Gongalves Farinha - Diretor Financeiro teceram comentarios sobre os
seguintes assuntos que compéem os Informes da Diretoria Executiva:

1. Niumeros Novo Modelo de Empréstimos - Evolugao da carteira de
operagbes com participantes.

2. Resultado do Plano Regulamento Geral - Agosto/2017.

3. Prestagdo de Contas do Planejamento de TI 2016/2017 -
Acompanhamento das Agodes - Hosting.
OBS. Demanda CD: Ata 463, de 31 08.2017

4. Atualizagao - novos andamentos Agao da Anapar.

5. Novo Gerente Executivo da GEPAC - Sr. Gilmar Ferreira.

A2.Visita Externa - Presidente da Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP.

Demanda CD: ATA 462 de 27.07.2017

O Conselho Deliberativo recebeu a visita do Dr. Luis Ricardo Marcondes |
Martins - Presidente da ABRAPP, que discorreu sobre o panorama do AR
Sistema de Previdéncia Complementar, seus desafios, oportunidades e L/\(\
projetos. '

O Presidente deste Conselho, em nome do Colegiado, agradeceu o
Presidente da ABRAPP pela disponibilidade de comparecer a esta
reuniao e pela explanagdo realizada sobre um tema de extrema
relevancia no ambito do segmento de previdéncia. o~

A3.Composigio dos Investimentos e Fundo de Investimento em /
Participagdes (FIP) - agosto/2017 (apresentacao: DIFIN/GERIN).

A4.Inadimpléncia no Plano Regulamento Geral (apresentagao: \
DIFIN/GEBEN).

Demanda CD: Ata 463 de 31.08.2017

O Conselho Deliberativo solicita a Diretoria Executiva que apresente.
estudo sobre eventuais alternativas para situagao de inadimpléncia, apés

esgotadas as negociagdes. < X ___,,':
AN R
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AS5. Agoes Trabalhistas - Tratativas com Patrocinador (apresentagao:
DIRAD/GEJUR).

Demanda CD: Ata 463 de 31 08.2017

12017

O Conselho Deliberativo sclicita a Diretoria Executiva que apresente
reporte periddico sobre a evolugao das tratativas.

A6. Consultorias Economus (apresentagao: DIRAD/GEJUR).

A7. PAINT 2018 - Distribuicio de Horas e Propostas de Trabalhos
(apresentacao: AUDIT).

de Registro 4¢ Titulos ¢ Documentos ¢

Civil de Pessoa Juridica - 5.7
: 121273

A8. FEAS - Avaliagao Atuarial 2017 - Novos Cenarios e Alternativas i g
(apresentagao: DISEG/GEAPS) (postergada para a proxima reuniao). ey &

OBS. apresentacio distribuida para reunido de 31.08 2017 (Ata 463}

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos €
apresentagao abaixo relacionados:

C1.Rentincia da Sra. Lucia Helena, ex-Diretora Superintendente do
Economus, a partir de 18.09.2017 (Oficio PRESI - 2017/040, de
13.09.2017).

O Conselho Deliberativo registrou seu agradecimento a Sra. Lucia Helena
Cruz Moya Cuevas, ex-Diretora Superintendente, pelo excelente trabalho
desempenhado no Economus. O Colegiado ressaltou que a sua
competéncia, profissionalismo e ética contribuiram para elevacao do
patamar do Instituto.

C2. Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -

setembro/2017 (DIRAD/GEPAC).
Demanda CD: Ata 443 de 29.03.2016.

C3. Balancetes de julho/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/135).
C4. Diretoria Executiva (Atas 1591,1592, 1593 e 1594).
C5. Conselho Fiscal (Ata 374).

IV - Qutros Assuntos

1. Correspondéncias dos Conselheiros Max Freddy e Sonia Zaia ao \'\

Conselho Deliberativo.
Demanda CD: Ata 463 de 31 08.2017

No tocante aos pleitos supracitados, o Conselho Deliberativo regifétro\u :
conhecimento das consideracdes apresentadas pela Diretoria Executiva, P
por meio dos seguintes documentos: Oficio PRESI 2017/042) de ' | ¢
21.09.2017: Oficio PRESI 2017/043, de 21.09.2017; Oficio PRESI /
2017/045, de 21.09.2017; Oficio PRESI 2017/046, de 21.09.2017,; Oficio \
PRESI| 2017/047, de 21.09.2017 e Oficio PRESI 2017/048, de 21.09.20173\\5\\

<N \ e
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as catorze horas da qual eu
Regiane Aparecida €assimiro Pereira, Analista Sénior, g Cerr

lavrei a presente Ata 464, que, lida e achada conforme “segue assinada Io:-.
Senhores Conselheiros. Ség Paulo, 28 de setembro de 2017.
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FABIO CRISTFANO DAD‘IN EUZ Bl,é SONIA APARECIDA AOKI ZAIA
Presidente Membro
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JOS CARLC}S—-QE,OLH/EIRA VITOR PAULO CAMARGO GONCALVES
Membro e Membro

MAX FREDD PRISCILA REQUEJ
Membro Membro
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Sao Paulo, 17 de novembro de 2017.
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ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sdo Paulo - Capital, representado pelo
Diretor Superintendente e Diretor Administrativo, respectivamente, Sr. Mauricio
Fernandes Leonardo Junior e Adilson Nascimento Ferreira, vém requerer o
registro da Ata n° 464 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do

Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

MAURICIO ES LEONARDO JUNIOR
Diretor Superinigndente
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ATA N°. 465 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

cogs Oheral g Registro de Tiwlos e Decume
Data: 31 _10.20/ Ko Civil de Pessee Juridica - S.P.

MICROFILME N° 7 2 8 O 8 8

Horario: 08h30min s

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simoes de Araujo - Membro Titular

| - Assunto para Deliberacao:

D1. Auditoria - Resultado do trabalho de Auditoria Interna ‘“Gestao do
Atendimento - Previdéncia e Saude” (NT Auditoria Interna - 2017/009) e
apresentagao. Decisao: Apos tomar conhecimento da apresentagao
realizada pelo Auditor Geral e Auditora da AUDIT sobre o tema, bem como
apreciar o Relatério de Auditoria Interna do trabalho Gestao do
Atendimento - Previdéncia e Saude, © Conselho Deliberativo decidiu
submeter o assunto ao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva para
conhecimertfo.

D2. Calendario das Reunides Ordinarias. Decisio: O Conselho Deliberativo
decidiu alterar a sua proxima reuniao oridinaria para o dia 24.11.2017, a
partir das 08h30min.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes
e explanagao realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagaoy IREX). /\

A Diretoria Executiva teceu comentarios sobre(os eguintes temas:

\ \ -
1. Numeros Novo Modelo de Empréstimos \ Evolucao da cartejra de /\_,.

operagdes com participantes. \ \ //
2. Encontros com Liderangas. 4 i
- BN A\
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3. Resultado do Plano Regulamento Geral - més de setembro/2017.

4. Bela Cintra Corporate - BCC.

5. Estatuto Social - Revisao e Atualizagao.

6. 20°. Congresso Unidas - “Saude Hoje e Amanha”, realizado no
periodo de 26.10.2017 a 28.10.2017.

A2.Composi¢ao dos Investimentos e Cenario Econdémico -
setembro/2017 (apresentagao: DIFIN/GERIN).

A3.FEAS - Avaliagdo Atuarial 2017 - Novos Cenarios e Alternativas

(apresentagao: DISEG/GEAPS).
Demanda CD' Ata 464 de 28.09 2017

O Conselho Deliberativo postergou a apresentagao do assunto para sua
reunido extraordinaria agendada para o dia 10.11.2017, a partir das
08h30min.

A4.Programa de Qualificagao das Operadoras 2017 - indice de
Desempenho da Saude Suplementar (IDSS) (apresentagao:
DISEG/GEAPS).

A5. Politica de Investimentos - Discussiao de Premissas (apresentagao:
DIFIN/GERIN).

A6. Situacdo Financeira do Plano Regulamento Geral - Projegao para
31.12.2017 (apresentagao: DIFIN/GEBEN/DICAT).

A7.Mapa de Processos e Matriz de Risco (apresentacao: AUDIT).

11l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos
relacionados abaixo:

C1. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Auditoria Interna -
2017/010).

C2.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo "\
outubro/2017 (DIRAD/GEPAC). '

Demanda CD. Ata 443 de 29 03 2016

C3. Balancetes de agosto/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/149). /N
C4. Diretoria Executiva (Atas 1595,1596.15@3.1598 e 1599). ! \/p
C5. Conselho Fiscal (Ata 375). | Eﬁ.ﬂ
S ‘ N
-t &) -y \g
o [ ’ ta \\‘\i\ \ “’i-,\_), \\L/
Economus Instituto de Scguridade Social ' \%
Conselho Deliberativa
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as guinze horas da qual, eu
Regiane Aparecida Cassimito Pereira, Analista Sénior, ’ . axterrw, CaSAl v e
lavrei a presénte Ata 465, que, lida e achada conforme,’ segue assinada ‘pelos
Senhores Conselheiros. Sao Paulo, 31 de outubro de 2017.

i /’m} }1\. é ?ﬁlu:,, C)1m:idm Ol ™ 4
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Sao Paulo, 12 de dezembro de 2017.

115> Oheial de Registro de Titulos ¢ Docume
Civil de Pessoz Jundica - S.P.

MICROTILME X+ 7 2 8 O 8 8 1201 .

3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULQS E DOCUMENTOS E CIVIL DE \
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

llImo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor Administrativo e o Gerente Executivo, respectivamente, Sr. Adilson
Nascimento Ferreira e Sr. Gilmar Ferreira, vém requerer o registro da Ata n°. 465
da Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,

Pede deferimento. O

Gl AR FERREIRA
G nte Executivo

12,00

""" ( '@"

+do Paulo Capltal, 19/de dezembro de 2017, \ recebida RS
*Valido somente com § 04 pagos por verha®

Economus Instituto de Seguridade Soaal
Diretoria Administrativa
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S&o Paulo - 5P - CEP: 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 e-mail: secretaria@economus.com. br



26

ATA N°. 467 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

dicy - SR

Horario: 08h30min AICROIILME N¢ s 2 8 O 94 7

Data: 2 2017 v+ Oheial de Begistrode Titulos ¢ U0
e Civil de Pessez Ju

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente
Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simées de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Substituigao de Diretor Financeiro (Oficio PRESI - 2017/066, de
14.11.2017). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou a homologagao da
substituicao do Diretor Financeiro, a partir de 14.11.2017 e até que ocorra a
nomeacao de Diretor efetivo, conforme consulta extraordinaria feita a este
Colegiado. Os encargos devem ser assumidos, temporariamente, pelos
seguintes Diretores: a) Diretor Administrativo - Sr. Adilson Nascimento
Eerreira: acumulara as atividades da Geréncia de Investimentos - GERIN e
da Geréncia de Contabilidade - GECON e b) Diretor de Seguridade - Sr.
Mauricio Messias: acumulara as atividades da Geréncia de Beneficios -
GEBEN.,

D2. Regulamento Eleitoral 2018 - Eleigcbes para Conselhos Deliberativo €
Fiscal (NT DIRAD/Comissao Eleitoral - 2017/161). Decisdao: O Conselho
Deliberativo analisou e aprovou, por maioria, o Regulamento Eleitoral -
2018 das Eleicdes para Conselhos Deliberativo e Fiscal, nos termos da
proposta contida no item 7.1.b da referida Nota Técnica. Os Conselheiros
Max e José Carlos consignaram que néo deveria haver dois sistemas para
votacao dos participantes, destacando a impossibilidade de aferir o numero
de votantes. O Conselhero José Carlos registrou também:. 1. o Economus,
por meio do sistema WEB elaborado por empresa especificamente
contratada, tem condi¢cdes técnicas e operacionais de realizar as leicbes
indistintamente para todos os participantes, sejam ativos, sejam as'_sistidos.
2. dividir os participantes em duas categorias distintas, por desnecessario,
imprime distingao inadequada, uma vez que O acesso ao sistema de
votacao é diferenciado; os inativos dependem de senha especifica enviada
pelos Correios e os ativos utilizam outro tipo de senha para acessar a

Economus Instituto de Seguridade Social
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S&o Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - c-mall: secretaria@economus.com,bi

D

A S~

-

—~

\4’! :

\

)



EC onomus

votacdo. 3. A plataforma SISBB € restritiva porque impbe votacao
unicamente o horario de trabalho, implicando também dificuldades
adicionais para os empregados que estiverem afastados durante o periodo
de votacao. De outro lado, o sistema WEB Economus propicia muito mais
flexibilidade, bastando estar conectado a Internet em qualquer dia e horario
durante o periodo fixado para a votagao. 4. A utilizagao de plataforma unica
WEB Economus poderia prever recepcionar conexao diretamente dos
computadores utilizados pelos empregados ativos, o que facilitaria mais
ainda o exercicio do voto em razao dapossibilidade de votar durante o
préoprio expediente de trabalho, além da alternativa de votar em qualquer
outro local e horario conforme considerado no item 4 anterior. 5. Se
utilizada a plataforma SISBB, a recomendagao da forma de totalizagao dos
votos na forma da plataforma WEB, computando os votos brancos e nulos.
VOTO - unificagao de plataforma, utilizando a WEB Economus, com
possibilidade de os eparticipantes ativos e empregados do Banco do Brasil
utilizarem os computadores de trabalho para conexao com o “hot site”
Eleicbes Economus 2018. Rejeitada, pois a utilizagao de plataforma
disponibilizada pelo patrocinador. Os Conselheiros Fabio Euzeébio, Priscila,
Sonia e Vitor Paulo registraram que a manutengao de dois sistemas para
votacao permitira a acessibilidade universal dos participantes nas Eleigoes
para Conselhos Deliberativo e Fiscal.

D3. Politicas de Investimentos Previdencial, Assistencial e
Administrativos - para o periodo de 2018 a 2022 (NT DIFIN/GERIN -
2017/171) e apresentacao. Decisao: ApoOs apreciar a apresentagao
realizada pelo Gerente Executivo - GERIN, bem como tomar conhecimento
da manifestagao favoravel da Diretoria Executiva acerca do assunto, o
Conselho Deliberativo aprovou as Politicas de Investimentos Previdencial,
Assistencial e Administrativos, com vigéncia entre 2018 a 2022, conforme
propostas contidas no item 7.1 da referida Nota Técnica.

D4. Bens moveis - Processo de recebimento de doagao de bens moéveis do
Patrocinador Banco do Brasil (NT DIRAD/GEPAC - 2017/172). Decisao: O
Conselho Deliberativo aprovou o recebimento, em carater de doagao, dos
bens moveis disponibilizados pelo Patrocinador Banco do Brasil, conforme
anexos 1 e 2 da Nota Técnica supracitada.

D5. Calendario das Reunides Ordinarias - ano/2018. Decisdo: O Conselho
Deliberativo aprovou o calendario de reunides ordinarias para o ano de
2018, a saber: 31.01; 22.02; 29.03; 26.04; 24.05, 28.06; 26.07; 30.08,
27.09; 25.10; 29.11 e 13.12, a partir das 08h30min.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagg\es

e explanacao realizadas nesta reuniao: [\
|

N D)
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A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).
A Diretoria Executiva teceu comentarios sobre os seguintes temas:

1. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -

PREVIC:
e 08.11.2017: visita ao Escritorio Regional da PREVIC em Séao
Paulo;

e 20.11.2017: visita a sede da PREVIC em Brasilia/DF.

2. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC:

e Registro Contabil - Resultados a Realizar (RAR) (Oficio n°

80/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC, de 16.11.2017 e correspondente

Nota n° 1462/2017/PREVIC, de 23.10.2017) - Autorizagao

M- 2 Ohcial de Begestro de Titulos » Docudyrhos ¢
3. Reunido no Banco do Brasil - DIREG (Brasilia/DF):| N IL VRS Shorlakiilts JJ% ’
« Em20.11.2017. ey 228094
4. Convénio de Parceria - Programa E-Club de Beneficios do
Economus:

« BBDental (Plano Odontolégico com 25% de desconto);
. BBMapfre (Seguro Auto com 20% de desconto).

5. Associagao dos Funcionarios Aposentados e Pensionistas do
Banco Nossa Caixa - AFACEESP:
. 16.11.2017: almogo com o Diretor Presidente da Associagao.

e 27.11.2017: reunido com representantes da AFACEESP - Agbes
Trabalhistas.
6. Associagao Independente dos Participantes do Economus - AIPE
® 22.11.2017: visita  do Sr. Ameérico - Despesas
Administrativas/PCS.

7. Associagao Nacional dos Participantes de Fundos de Pensao -
ANAPAR - Audiéncia Dr. Nelson Pinto com a Ministra Isabel Galotti do
STJ - percepgoes.

A2. Composicao dos Investimentos e Cenario Econdmico - outubro/2017
(apresentacao: DIRAD/GERIN).

A3.FEAS - Avaliagcao Atuarial 2017 - Novos Cenarios e Alternativas
(apresentacao: DISEG/DISAT e Mercer Gama).

Participagao: Sr. César Luiz Danieli - Diretor de Previdéncia, Saude e
Seguros da Gama Consultores Associados.

O Diretor da Mercer Gama e o Diretor de Seguridade do Economus _
realizaram apresentagdo contemplando um comparativo das premissas | /.
utilizadas nas avaliagdes atuariais de 2009, 2013 e 2017, dos Planos de \7/
Saude vinculados ao Fundo Economus de Assisténcia Social A FEAS»

N

Economus Instituto de Seguridade Social
Conselho Deliberativo
Rua Quiring de Andrade, 185 - Centro - S0 Paulo - SP - CEP
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mall: secretaria@economys,corm, |,)
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com os devidos esclarecimentos sobre os critérios utilizados em cada
periodo e para cada premissa. Também foram apresentadas informagoes
de populacao, receitas, despesas e simulagdes relativas aos beneficiarios
dos Planos de Saude vinculados ao FEAS, pré e pos-incorporagao do
BNC pelo Banco do Brasil, em complemento as respostas aos Oficios do
Conselheiro Max, de 22.08.2017, bem como da Conselheira Sonia, de
31.08.2017, ja respondidos parcialmente pela Diretoria Executiva, por
meio dos Oficios PRESI - 2017/048 e PRESI - 2017/047, de 21.09.2017,
respectivamente, conforme registro na Ata CD 464 de 28.09.2017.

A4. Acompanhamento dos Planos de Saude - 3° Trimestre/2017
(apresentagao: DISEG).

AS5. Plano PrevMais - Visao Geral (apresentagao: DISEG/GEBEN).

A6. Plano Regulamento Geral - Projegoes (apresentagao:
DISEG/GEBEN/DICAT/GERIN/GECONY/).

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos e da
apresentacgao abaixo relacionados:

C1.Vacancia na Diretoria Executiva (carta do Sr. Marcelo Gongalves
Farinha, com renuncia a partir de 14.11.2017 (Oficio DIFIN - 2017/010, de
13.11.2017).

O Conselho Deliberativo registrou seu agradecimento ao Sr. Marcelo
Gongalves Farinha, ex-Diretor Financeiro, pelo excelente trabalho
desempenhado no Economus. O Colegiado ressaltou que a sua
competéncia, profissionalismo e ética contribuiram para elevagao do
patamar do Instituto. O Conselho Deliberativo parabenizou e desejou
sucesso ao Sr. Marcelo Gongalves Farinha na nova missao frente a
Diretoria Financeira da Brasilcap Capitalizagao S.A.

C2.Informagdes Gerenciais - Relatorio de Informagoes Gerenciais -
setembro/2017 (NT DIRAD/GEPAC - 2017/167) e apresentagao: GEPAC-
DICOP/GERIN/GECON/GEBEN/DICRE (GEAPS).

C3.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -

novembro/2017.
Demanda CD Ala 443 de 28 03 2016

C4. Balancetes de setembro/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/166).
C5. Diretoria Executiva (Atas 1600, 1601, 1602, 1603 e 1604). .
C6. Conselho Fiscal (Ata 376). \

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as dezessete horas da.gual,
eu Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, ﬁﬁg@,ﬂ(/j G(E,E.ti??d’@\

Economus [nstituto de Seguridade Soclal La) ' )
Conselho Deliberative LS. T A

Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049
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lavrei a presepte Ata-467,\que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Senhores Qoﬁg,eihé;ros. Sa¢ Paulo, 24 de novembro de 2017.
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Sao Paulo, 12 de dezembro de 2
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULQS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

limo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor Administrativa e o Gerente Executivo, respectivamente, Sr. Adilson
Nascimento Ferreira e Sr. Gilmar Ferreira, vém requerer o registro da Ata n° 467
da Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.
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ATA N°. 468 DA REUNIAO ORDINARIA DO CON HO DELIBERATIVO DO

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 14.12,2/94

Horario: 08h30min
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongcalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simoes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Custeio Administrativo - Todos os Planos de Beneficios: Regutamento
Geral, Regulamentos Complementares n° 1 e n° 2 e PrevMais (NT
DIFIN/GEBEN - 2017/190). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou a
isencdo das taxas de contribuigao para a cobertura das Despesas
Administrativas Previdenciais previstas no Plano Anual de Custeio dos
Planos de Beneficios: Regulamento Geral, Regulamentos Complementares
n®1en®2e PrevMais, bem como as alteragbes aos Planos Anuais de
Custeio e o envio da decisao deste Colegiado ao Conselho Fiscal para

conhecimento, conforme propostas contidas nos itens 7.1.a, 71

da referida Nota Técnica.

be7.1.c

D2. Orgamento Economus 2018 - Proposta orgamentaria dos Planos
Previdenciais, Assistenciais e Gestao Administrativa do Instituto Economus
(NT DIRAD/GEPAC - 2017/187) e apresentagao. Decisdo: Apos tomar
conhecimento da apresentagao realizada pelo Diretor Administrativo, com a
participagao dos Gerentes Executivos da GEPAC, da GECON, da GEAPS
e da GERIN, o Conselho Deliberativo aprovou a proposta orgamentaria do
Instituto Economus, conforme Planejamento Orgamentario - Economus
2018, bem como 0S limites dos indicadores de gestao administrativa para o

item 7.1 da NT

ano de 2018, em consonancia com a proposta contida no

DIRAD/GEPAC - 2017/1 87.

D3. Remuneragao de Empregados Cedidos - Diretoria Executiva (
DIRAD/GEPAC - 2017/183). Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou,
por maioria, 0S itens 6.28.1 a 6.28.3 da Nota Técnica supracitada, que
dispbem sobre a remuneragao de empregados cedidos ao Economus,

Economus Instituto de segurldade Soclal
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S30 Paulo - SP - CEP 010
Telefone: (11) 1464-7605 - e-mail: stuf_etar.la.&\'-emnom.ug..com.ur
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conforme proposta contida no item 7.1 da Nota Técnica supracitada. Os
Conselheiros Max e José Carlos, votaram contrario ao assunto,
considerando que: 1) o convénio incorpora o pagamento de remuneragao
variavel em um momento de situagéo deficitaria extremamente relevante do
plano BD no ano de 2018, imputando aos participantes significativo
percentual nas contribuicoes extraordinarias; 2) a Remuneragédo Variavel
restringe-se apenas aos Diretores cedidos pelo patrocinador, sem qualquer
incentivo aos demais funcionarios do Instituto, que também atuam no
atingimento das metas; 3) a legislagdo nac é clara quanto ao pagamento
de remuneragao variavel em Entidade sem fins lucrativos. Os Conselheiros
Fabio Euzébio, Vitor Paulo, Priscila e Sonia Zaia registraram que:
considerando o contido na Nota Técnica DIRAD/GEPAC - 2017/183, de
30/11/2017, elaborada por solicitagao deste Conselho Deliberativo, em que
apresenta o historico, analise e proposta de Remuneragao de Empregados
Cedidos, em especial no que se refere a: i) informagbes da Pesquisa
Salarial da Abrapp-2016 (realizada pela Korn Ferry Hay Group),
demonstram a sintonia entre o nivel de remuneragao total praticada pelo
Economus e pelas demais Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, elaborada com © objetivo de estruturar/reestruturar
organograma e politica de remuneragao, beneficios, promogao e
desempenho e verificar se a politica adotada se alinha a estratégia de
retengdo de talentos, dentre outros; iy a continuidade da pratica de
remuneragao adotada pelo Economus - ao longo de sua historia, que
permite a atragado de profissionais qualificados para a gestao e, desta
forma. reafirmam o voto favoravel a aprovagdo da proposta de
remuneragao para os empregados cedidos - Diretoria Executiva.

D4. Programa de Mensuragao de Desempenho - Acordo de Trabalho -
Diretoria Executiva (NT DIRAD/GEPAC - 2017/184). Decisdo: O Conselho
Deliberativo aprovou, por maioria, a implementagao do Programa de
Mensuracao de Desempenho, denominado ATB Economus, a partir do 1%
semestre/2018, nos termos da proposta descrita no item 7.1 da referida
Nota Técnica. Em razao dos motivos expostos pelos Conselheiros Max €
José Carlos em relagdo ao item D3, os mesmos votaram contrariamente a
aprovacgao do Programa de Mensuragao de Desempenho.

D5. Contratagao - Empresa para realizacao do servigo de Auditoria das
Eleicoes 2018 dos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Economus (NT
DIRAD/GEJUR - 2017/188). Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou,
por maioria, a contratagao da empresa Auditoria MORAES VELLEDA para
prestagcdo de servigcos de Auditoria das Eleicées 2018 dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal do Economus, em consonancia com a proposta \
contida no item 7.1 da Nota Técnica supracitada. Os Conselheiros Max e
José Carlos consignaram gue sao contrarios a contratagdo de Auditoria
Externa somente para auditar as eleigoes de 2018 dos Conselheiros (\
Deliberativos e Fiscal do Economus no Sistema Web, conforme o item 5.6 |
da NT DIRAD/COMISSAO ELEITORAL - 2017/161. Essa contratagao . /\
deveria se estender a todos os sistemas envolvidos, no caso o SISBB. \/

Economus Instituto de Seguridade Social L
Conselho Deliberativo .
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP 01049&6} 4 Y
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D6. Auditoria - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o exercicio
de 2018 (PAINT) (NT Auditoria Interna - 2017/011). Decisdo: O Conselho
Deliberativo aprovou o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
referente ao ano de 2018, bem como o item 6.8 da referida Nota Técnica.
O Colegiado tomou conhecimento da sugestao de trabalhos para o periodo
de 2019 a 2020 e, aprovou também, o encaminhamento da matéria ao
Conselho Fiscal e & Diretoria Executiva para conhecimento.

-SP.

o

de weewstro de Titalos e Documentos &
Civil de Pessoa Jundica

Il - Assuntos para Agreaentagéo:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagoes |
e explanagao realizadas nesta reuniao:

o Obelal

menmr N

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).
A Diretoria Executiva teceu comentarios sobre 0s seguintes temas:

1. Visita dos Fiscais da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC ao Economus, €m 12.12.2017.

2. FEAS - Avaliagao Atuarial 2017 - reporte sobre o andamento dos
trabalhos (apresentagao: DIRAD/GEAPS/DISAT).

Demanda CD: Ata 466, de 10.11.2017.

. Campanhas com Participantes e Beneficiarios do Economus.

. Eficiéncia Operacional - mitigagdo e redugao de custos.

. Processos Operacionais - revisao.

. Analise da Rentabilidade dos Ativos.

. Reuniao com representantes da Consultoria Accenture, em
01.12.2017.

8. Reuniao com representantes e Presidente do Sindicato dos
Bancarios de Sao Paulo e representantes do Sindicato de
Braganga Paulista, em 30.11.2017.

Elil VN, ==

7
9. Reunidao com representantes da AFACEESP, em 08.12.2017.

10. Participagao do Diretor Superintendente  no Seminario
Internacional da Previdéncia Complementar: Uma Visao de Futuro, %’/

~N 0 0 O

realizado em Brasilia/DF, no periodo de 27.11.2017 a 28.11.2017.

A2. Plano de Beneficios do Regulamento Geral - Alteragao do regime
financeiro dos planos (apresentagao: Sr. Frederico Schulz Diniz Vieira -
Supervisor Atuarial da Gama Consultores Associados e DIRAD/GEBEN). Q

\

A3.FIC Eco Cash e Eco Stocks - Gestao e Estratégias (apresentz{‘a?éo:
DIRAD/GERIN/DINVE). \

Ad4. Cenario Prospectivo para 0S Investimentos € Composigao dos
Investimentos - novembro/2017 (apresentagao: DIRAD/GERIN/DINVE).

9 &: .

o

Economus Instituto de seguridade Soclal
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S5o Paulo - SP - CEP 01049-902
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1l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos abaixo
relacionados:

C1.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
dezembro/2017.

Demanda CD: Ala 443 de 29.03 2016
C2. Balancetes de outubro/2017 (NT DIFIN/GECON - 2017/180).
C3. Diretoria Executiva (Atas 1605 e 1606).

C4. Conselho Fiscal (Ata 377).

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as de ssete horas da qual,
eu Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, am,eagz s
lavrei a prese _468, que, lida e achada conforme, s e assinada pefos
Senhores: C € elros Sio Paulo, 14 de dezembro de 2017.

2 '}Q- e vam-v- Qua> 'ﬁ”*
SONIA APARECIDA AOKI ZAIA
Membro

e\

VITOR PAULO CAMARGO GONGALVES

Membro
MAX FREDC ANENDORF PRISCILA REQUE ES DE ARAUJO
Membro Membro

; ’ . -—
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limo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49 320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor de Seguridade € O Gerente Executivo, respectivamente, Sr. Mauricio

Messias e Sr. Gilmar Ferreira, vém requerer o registro da Ata n°. 468 da Reuniao
Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termaos,
Pede deferimento.

/’—-\
e .
S :
MAURICIO MESSIAS GILMAR FERREIRA

Diretor de Seguridade Gerénte Executivo

’
B Margans b - o OLGAT O ke PauTe . v " :
9 O TABELIAO DE NOTAS Rieran syl = @ ¢

econdmice por semelnny de MAURICIO W
d .

-

.L"""I"T. H—\;—m-._

seeolepio Nota i) I

........................ lire, {'ci’ m_;_r_; =
rrry o

......... 7L
—Em tas® da verdade. GUSTAVOFD
C—-.._____g%,n Paulo/Capital, 1 de margo de 2018
Al 35 YOTmETTe

rormyelo 8¢ aalent

TANA ANDOLPHO -

Valor recobido RS 1 2,00
dude. Selos pagos por varba*

— e

Economus Instituto de Sequridade Social
Diretoria de Seguridade
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S0 Paulo - SP - CEP: 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 e-mall: secretaria@economus;.com.br



38

ATA N°. 470 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 22.02.2018
Horario: 14h
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Analise de Cenarios Macroecondémicos Alternativos e Impactos
Decorrentes da Operagdo Estruturada (NT DIFIN/GERIN - 2018/022) e
apresentagao sobre Cenario Econémico. Decisao: ApoOs apresentagoes
realizadas pelo Sr. Braulio Borges da Consultoria LCA/IMCM, pelo Gerente
de Divisdo - DINVE e substituto do Economista Chefe do Banco do Brasil,
Sr. Ronaldo José Pereira Tavora e, também, explanagdes da Diretoria
Executiva do Economus e do Gerente Executivo - GERIN, o Conselho
Deliberativo aprovou uma tranche de 20% do valor total das NTNs-C com
vencimento em 2021, nos mercados primario e secundario, e orientou a
Diretoria Executiva que as condigdes da operagdo sejam submetidas
previamente a este colegiado.

D2.Plano de Beneficios do Regulamento Geral - Alteracdo do Regime
Financeiro dos Beneficios de Risco (NT DIFIN/GEBEN - 2018/023).
Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou, por unanimidade, a alteragao
do regime financeiro dos Beneficios de Risco do Plano Regulamento Geral
de Reparticdo Simples e Reparticao de Capitais de Cobertura para
Capitalizagao e Creédito Unitario Projetado, nos termos descritos na
presente Nota Técnica e anexo, com O consequente cancelamento da
constituicdo do Fundo Previdencial, bem como o encaminhamento da
decisao deste Colegiado ao Conselho Fiscal para emissao de parecer e,
posteriormente, envio a Previc para conhecimento das deliberagoes dos
Orgaos Colegiados, em consonanica com as propestas contidas nos itens
7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 da referida Nota Técnica. Os Cpnseiheiros Jose Carlos e
Max Freddy manifestaram voto em separado favor_da alteragao do
regime financeiro dos Beneficios de Risco do Pkano Regulamento Geral

Econamus Instituto de Seguridade Social

Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S80 Paulo - SP - CEP 01049-
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretana@economus,com.bi
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para Capitalizagao. Justificaram tal posicionamento em razao da
identificagdo apds o saldamento do plano, de contradigao apresentada
institucionalmente pelo Patrocinador e pelo Instituto aos Participantes, que
garantia como vantagens da adesé&o ao saldamento a eliminagéo de riscos
atuariais, permanecendo apenas a variagao da tabua de mortalidade e a
oscilagao da taxa de juros, desconsiderando o déficit ja implicito em razéao
da utilizacao do regime financeiro dos Beneficios de Risco Repartigao
Simples e Reparticdo de Capitais de Cobertura. Reafirmaram as
consideragdes e fontes registradas em ata n°® 452 da reunido ordinaria do
Conselho Deliberativo de 24/11/2016 relacionadas aos eventos de
procrastinagao do enfretamento de medidas corretivas do regime de
financiamento dos beneficios de risco, que agravaram substancialmente a
necessidade de formagao de novas reservas matematicas de um plano
saldado e em extingdo. Por fim enfatizaram a necessidade de apuragao de
possiveis prejuizos causados aos Participantes neste interim em razdo dos
possiveis descumprimentos a Resolugao CGPC n° 13, artigos 12 e 15, a
Lei Complementar n® 109, itens Il e VI do Art. 3° e o artigo 24 da Lei
Complementar 108, e as implicagdes do item 3 do anexo a Resolugao
CGPC 18, do art. 21 da Lei Complementar 109 e do artigo 25 da Lei
Complementar 108. Os Conselheiros Fabio Euzébio, Priscila Requejo €
Vitor Paulo, diante do contido no voto dos Srs. Conselheiros José Carlos e
Max, reafirmam a decisdo de aprovagdo da alteragéo do método de
financiamento dos Beneficios de Riscos para capitalizagao, em
cumprimento a legislagao vigente e em sintonia com as melhores praticas
de governanga corporativa e os codigos de conduta, ética e autorregulagao
do sistema de previdéncia complementar fechado e do préprio
Economus, considerando i) a necessidade de preservagao dos beneficios
aos participantes no longo prazo; ii) a preservagao do equilibrio atuarial
dos planos de beneficios; iii) o cenario atual e as variaveis demograficas,
que, dentre outras compdéem O estudo atuarial de consultoria externa;
iv)que a proposta apresentada pela Diretoria Executiva nao e
extemporanea e tampouco sugere equivocos em decisdes passadas, visto
que foram deliberadas pelos membros dos Colegiados nos respectivos
mandatos; e, v) que os estudos foram exaustivamente debatidos ao longo
dos ultimos meses neste Colegiado (inclusive com representantes da
PREVIC). A Conselheira Sonia Zaia consignou voto favoravel, aprovando a
proposta da Diretoria Executiva, mas com registro de um destaque de que
é preciso cobrar a responsabilidade do patrocinador no equilibrio do plano
de beneficio de risco do regulamento geral, através de uma mesa de
negociagdo com as entidades representativas, visando es lecer
parametros e alternativas que amenizem o impacto finan i?&os (\
participantes. '

O
Il - Assuntos para Apresentacao: \’5 ~ \,//

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das seguintes apresentagd:
realizadas nesta reuniao: \ )
g‘\

ol
Economus Instituto de Seguridade Social
Caonselho Deliberativo >
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP 01049-902
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A1.Regulamento Geral - Simulagbes - alternativas de cobranga de

contribuigdo para viabilizar a capitalizagdo dos beneficios de risco, ’:—'_;-Dﬂ
além da opgao de cobranca via equacionamento de déficit g =
(apresentagao: DISEG/GEBEN). 8% o
Participacdo: Srs. Anténio Fernando Gazzonl e Frederico Shulz Diniz Vieira - g
Consultoria Mercer Gama (presencial) z ?—.9’ L]
A2. ECONOMUS - Prévia do Resultado de dezembro/2017 e Prévia do |33 o
Resultado de 2017 (apresentagao: GECON). %E I~
A3. Tl - Acompanhamento das Agdes (apresentagao: GETIN). S8 &
A4. Acompanhamento dos Planos de Saude - 4°. Trimestre (apresentacao: §
DISEG/GEAPS). H

A5. Assisténcia a Saude - Resolugoes CGPAR n® 22 e 23/2018
(apresentagao: GEJUR).

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos abaixo
relacionados:

C1. Relatério de trabalho de Auditoria interna “Gestao da Saude - Gestao
de Procedimentos Médico Hospitalares” (NT Auditoria Interna - 2018/002)
e apresentagao.

C2. Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo.
C3. Diretoria Executiva (Atas 1612, 1613, 1614, 1615, 1616 e 1617).
C4. Conselho Fiscal (Ata 380)

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunigg as dezenove horas da qual,
eu Fernanda Cristina de Oliveira, Analista Sénior.

lavrei a preserfe JAta 470, que, lida e achada confcmﬁ%ﬁﬁssinada pelos
Senhores_Q’o sefheiros\Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2018.

(}&.L le.n;m Que D’
O SONIA APARECIDA AOKI 1A
Membro

(VTT:G‘R—P UKEO CAMARGO GONGCALVES
Mermbro

)

PRISCILA REQYEJO SIMQES DE ARAUJO
Membro

Conselho Deliberativo
Rua Quirine de Andrade, 185 - Centro - Sao Paulo -
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@econoims
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MICROFILME N*

lilmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sdo Paulo - Capital, representado pelo
Diretor de Seguridade e o Gerente Executivo, respectivamente, Sr. Mauricio
Messias e Sr. Gilmar Ferreira, vém requerer o registro da Ata n°. 470 da Reuniao
Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

MAURICI SSIAS GILMAR FERREIRA
-4+ Diretor de Seguridade —P Gdiente Executivo

Ruin Margonl 1240 1* w0 abdar Kb Piller
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ATA N°. 471 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

J

2018

Data: 28.03.2018
Horario: 13h

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

de Registro de Titulos « Documentos €

Participantes:

)

) Ohcial

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

Civil de Pessoa Juridica - §.P
A4
v £3 40 18

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacdo:

D1. Demonstragdes Contabeis de 2017 (NT DIFIN/GECON - 2018/034).
Decisio: O Presidente do Conselho Deliberativo cumprimentou o0s
presentes, solicitando aos representantes da KPMG - Auditores
Independentes e ao Presidente do Conselho Fiscal que se manifestem em
relagdo as Demonstragoes Contabeis de 2017. Os Srs. Silbert Christo
Sasdelli Junior, Mark Suda Yamashita e Carlos Massao Takauthi,
representantes da KPMG - Auditores Independentes, teceram comentarios
sobre o escopo de trabalho da auditoria e o Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis 2017. O Sr. Pedro
Amauri Rinaldi - Presidente do Conselho Fiscal, acompanhado dos
Conselheiros Paulo Leite Julido e Daniel André Stieler, discorreu acerca
das analises procedidas pelo 6rgdo de controle interno do Economus €
realizou a leitura do Parecer emitido pelo Conselho Fiscal em 28.03.2018, %
recomendando ao Conselho Deliberativo a aprovagédo das Demonstragdes N
Contabeis de 2017. Participaram também da reunido, o Diretor
Administrativo e Diretor Superintendente em exercicio, o Diretor de
Seguridade e o Gerente Executivo - GECON. Ap6s andlise, o Conselho (\
Deliberativo aprovou, por unanimidade, as Demonstracées Contabeis de |
2017 e decidiu emitir a manifestagdo anexa que faz parte integrante desta | :
Ata. Os conselheiros Max Freddy e José Carlos comentaram acerca |das /-\
énfases apontadas pelo auditor independente sobre as demonstragoes
contabeis, cuja empresa audita o Instituto desde o ano 2008, informando
tratar-se de apontamentos e situagdes levantadas em diversos momentas,

a conhecer: a)Equilibrio técnico do Plano Regulamento Geral: (i) alteragdo |
do regime financeiro dos beneficios de risco (vide consideragdes nas atas: \xsu
de n°s 452 e 470; (ii) vide consideragdes na ata n° 454 o qual apontaram a

Economus Instituto de Seguridade Soclal

Conselho Deliberativo \,p
Rua Quirinc de Andrade, 185 - Centro - S50 Paulo - SP - CEP 01049-302
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secrelara@economus.com. bre



falta de aderéncia da tabua de mortalidade, tendo como consequéncia uma
notificagdo da Previc por meio do Oficio n°23/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC
de determinagao de corregédo, derivando na utilizagao da tabua AT-2000
ante a AT-2000 agravada em 50%; (iii) as 290 agdes citadas derivam de
revisdo de beneficios por agdes judiciais cujo Economus figura no polo
passivo desde agosto de 2012. E do conhecimento que agdes movidas
contra o Patrocinador relacionadas a condenagao de pagamento de horas
extras, com reflexos em plano de aposentadoria saldado, eram pagas em
regime de caixa pelo Patrocinador até julho do ano de 2012, tendo de
forma extemporanea e sem qualquer justificativa cessando este repasse
pelo Patrocinador até a presente data sem qualquer registro conforme
informado pelo Instituto de memorandos, notas técnicas ou despachos de
orgao de governanga, derivando em aumento e consequéncias prejudiciais
ao equilibrio atuarial e financeiro do plano previdenciario, ndo podendo ao
juizo dos conselheiros, o mutuo arcar com © financiamento destes valores
em um plano saldado e em extingao, vez que a responsabilidade de pagar
& exclusivamente da patrocinadora/empregadora, tal como o fez até 2012.
Tal gravidade da situagéo apontada foi apresentada em 30 de margo de
2017 ao conselho deliberativo em atengéo a oficio destes conselheiros de
inclusao em pauta datado em 28 de dezembro de 2016, de estratificagao
de informagdes das agdes trabalhistas com reflexos nos beneficios, o qual
trouxe a real situagao conforme apresentagao feita, demonstrando 1.502
acées em curso, sendo 681 em primeira instancia, das quais 551 em fase
de execugdo, ou seja condenagao implicita, e as demais em fase recursais
e de instrugdo. b) Patrimonio social do Plano de Assisténcia e Saude -
Conforme Nota explicativa n°® 14 as informagdes suplementares do Plano
de Assisténcia e Saude e que foi objeto de paragrafo de énfase no
Relatério dos auditores independentes, o volume das contribuigdes atuais
dos participantes é insuficiente e provocara esgotamento do Patriménio
Social nos proximos trés anos. Os conselheiros propéem que as
alternativas citadas para a busca do equilibrio financeiro incluam a
participagdo do patrocinador, sob pena de inviabilizar financeiramente o
custeio pelos usuarios na forma estruturada e apresentada a época da
implantagao, conforme disposto na Lei estadual 13.286, de 2008, que
regulamentou a venda do Banco Nossa Caixa. Apesar das manifestagoes
dos Conselheiros Max e José Carlos, os Conselheiros Priscila Requejo,

Fabio Euzébio e Vitor Paulo, registram que os temas abordados - impactos 3

nas agdes trabalhistas e plano Novo FEAS estao sendo debatidos
constantemente neste Conselho, e existem analises em andamento para

apreciacdo pelo Conselho Deliberativo e com ciéncia do Patrocinador. O [\

Presidente do Conselho Fiscal aproveitou a ocasiao para registrar a

preocupagdo em buscar o equilibrio no Plano de Saude - FEAS, bem como \ﬂ

agradecer a parceria dos 6rgéos de governanga do Instituto, no decorrer de
seu mandato que encerrar-se-a em maio/2018. O Presidente agradeceu a
presenga e as informacgbes prestadas pelos representantes da Audi
Independente, Conselheiros Fiscais, Diretores e Gerente do Economus.
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D2. Avaliagao Atuarial 2017 e Plano Anual de Custeio abril/2018 a
margo/2019 - Planos de Beneficios PrevMais, Regulamento Geral e
Complementares n° 1 e n° 2 (NT DIFIN/GEBEN - 2018/036). Decisao:
Apbs apreciar a explanagao acerca do tema, realizada pelo Sr. Frederico
Schulz Diniz Vieira - Supervisor Atuarial da Consultoria Mercer Gama, por
meio de videoconferéncia, com a participagdo do Diretor Administrativo e
Diretor Superintendente em exercicio, o Diretor de Seguridade e a Gerente
Executiva - GEBEN, o Conselho Deliberativo aprovou os Planos Anuais de
Custeio, conforme taxas propostas para o periodo de 01/04/2018 a
31/03/2019 e constantes nos quadros dos itens relacionados no item 7.1 da
NT DIFIN/GEBEN - 2018/036, bem como os prazos de equacionamento de
deficit - custeio extraordinario e a manutengao da suspensao da cobranca \
das taxas de carregamento e administrativas no periodo de 01/04/2018 a 5
31/03/2019 para todos os planos de beneficios previdenciarios, nos termos
das propostas descritas nos itens 7.1, 7.2 e 7.3 da Nota Técnica
supracitada.

12018 l
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D3. Relatério Anual de Informagdes 2017 (RAIl) - Aprovagao do Conteldo
(NT DIRAD/GEPAC - 2018/037). Decisdo: O Conselho Deliberativo
aprovou o contetdo do Relatério Anual de Informagdes 2017, conforme
consta no Anexo 1 e proposta descrita no item 7.1.a da citada Nota
Técnica.

D4. Relatério de Acompanhamento dos Resultados a Realizar - Dez/2017
(NT DIFIN/GERIN - 2018/035). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou
o Relatério de Acompanhamento dos Resultados a Realizar -
Dezembro/2017, conforme proposta contida no item 7.1.b da referida Nota
Técnica.

Il - Assunto para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento da apresentagdo abaixo,
realizada nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao).
1. Empreendimento Bela Cintra Corporate - Evolugédo das Tratativas. m
A Diretoria Executiva realizou apresentagéo ao Colegiado sobre os
detalhes das negociagdes do imovel Bela Cintra com a Caixa

Econdémica Federal - CEF.
Ill - Assuntos para Conhecimento: N 0 o
O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos sequintes documentos c-f ) '
e apresentag&o: I, \Z

\
C1.Regulamento Geral - Acompanhamento de Operagdo Estruturada -
Margo/18 (NT DIFIN/GERIN - 2018/049) e apresentagao.

C2. Balancetes de Dezembro/2017 (NT DIFIN/GECON - 2018/016). (_{ \

Balancetes de Janeiro/2018 (NT DIFIN/GECON - 2018/033). ('\,D ) %:)
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C3.Vacincia na Diretoria Executiva (pedido de renuncia do Sr. Mauricio
Fernandes Leonardo Junior, .a-partir de 16.03.2018 (Oficio PRESI -

2018/008, de 13.03.2018)).

O Conselho Deliberativo registrou seu agradecimento ao Sr. Mauricio
Fernandes Leonardo Junior, ex-Diretor Superintendente, pelo excelente
trabalho desempenhado no Economus. O Colegiado ressaltou que a sua
competéncia, profissionalismo e ética contribuiram para elevagao do
patamar do Instituto. O Conselho Deliberativo parabenizou e desejou
sucesso ao Sr. Mauricio Fernandes Leonardo Junior na nova missao
frente a Diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores da
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig.

C4. Oficio Afaceesp n°. 034/2018, de 19.02.2018 (Ref. Assisténcia Médica
Grupos B e C - reunido do dia 20.02.2018) e Oficio Afaceesp n°.
040/2018, de 26.02.2018 (Ref. Oficio Afaceesp n°. 073/2017, de
21.12.2017 e Of. PRESI - 2018/003, de 09.01.2018).

C5. Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo.
C6. Diretoria Executiva (Atas 1618, 1619, 1620 e 1621).
C7. Conselho Fiscal (Atas 381 e 382).

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as gezgito horgs da gual, eu
Regiane Aparecida-Cassimiro Pereira, Analista Sénior, my @u‘;bl, e
lavrei a presentéi&a 471, que, lida e achada conforme/ segue assinada pelos
Senhores Conselheirds. Sao Paulo, 28 de margo de 2018.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

UANTO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO 2017

Em reunido de 28 de margo de 2018, o Conselho Deliberativo do Economus
Instituto de Seguridade Social, no uso das competéncias de que trata o inciso XN
do Artigo 21 do Estatuto Social da Entidade, examinou as Demonstragdes
Contabeis apresentadas pela Diretoria Executiva relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017.

Com fundamento nas analises procedidas, nos esclarecimentos prestados pela
Diretoria Executiva, no Relatério dos Auditores Independentes da KPMG, no
Parecer Atuarial emitido pela Gama Consultores Associados, no Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de 2017, refletem adequadamente a
situacao patrimonial e financeira da Entidade, razao pela qual as aprova.

Sao Paulo, 28 d’lgar‘(;q de 2018.
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Sao Paulo, 02 de Abril de 2018.
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llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor de Seguridade e o Gerente Executivo, respectivamente, Sr. Mauricio
Messias e Sr. Gilmar Ferreira, vém requerer o registro da Ata n°. 471 da Reuniao
Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

\1..
MAURICIO SIAS GIUNMIAR FERREIRA
Diretor de Seguridade Gérente Executivo
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ATA N°. 472 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO |z
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. E.
Data: 26.04.2018 F1 o
Z 2w
Horario: 8h30min 2EM
Bary
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1 "§Er:
Participantes: 5" é
Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente CR

Sonia Aparecida Aoki Zaia - Membro Titular

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

| - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das apresentagdes e
explanacdes abaixo, realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao).

1. Empreendimento Bela Cintra Corporate - Evolugao das Tratativas.
11/04/2018
A Caixa encaminhou e-mail aceitando o fechamento da locagao,
escolhendo a opgao n° 1, com a obra a cargo do Economus.
19/04/2018
Economus e Caixa realizaram reuniao para discutir aspectos operacional
e contratual.
20/04/2018
Revisamos a minuta contratual e encaminhamos a Caixa para analise
(previsao de assinatura na proxima semana). ,—\
2. Utilizacao de Recursos do Fundo FEAS. k
OBS Demanda do CD: abril/2018
Com relacao a solicitagao do Conselho Deliberativo sobre eventuais \\/
utilizagées do Fundo para outras finalidades diferentes de despesas -
assistenciais, identificamos as seguintes ocorréncias:
a) Depésito Judicial decorrente de contestacdo da autuacao da Receita "‘\
Federal do Brasil, em 2000 e 2001, por conta de nao recolhimento de
PIS e COFINS, o qual apresenta valor atualizado. de R$

133.484.650,44 (posigao 31/03/2018); N\ 1
¥ N \\ C N
Economus Instituto de Seguridade Social v ) -'\‘*‘_ rooy T ‘1
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b) Outros depositos judiciais/recursais de acgdes relativas aos planos
vinculados ao FEAS, o0s quais apresentam valores de RS$
20.005.697,97 (posigao 31/03/2018);

c) Equacionamento de parte do saldo devedor do grupamento
Autossustentavel, verificado quando da extincdo deste grupo em
2014, “em razao de que as despesas assistenciais geradas e que
resultaram nesse descasamento foram geradas, em grande medida,
pela utilizagao dos titulares e dependentes dos Grupos "B"” e “C”, que
sao ou deveriam ser Beneficiarios do FEAS", conforme Nota Técnica
DISEG/GEAPS 2014/048, de 18/03/2014, deliberada pelo Conselho
Deliberativo, Ata n°® 415, em 28/03/2014. O valor utilizado a época foi
de R$ 10.966.268,50.

No que se refere a consulta se o patrocinador Banco do Brasil tem
vertido contribuigdes financeiras por conta de condenagbes em |
processos judiciais questionando as alteragcdes do regulamento original
do FEAS, informamos gue a resposta & positiva, conforme demonstrado
abaixo:

e sy g+ £

a) Liminares FEAS com custeio de 60% pelo BB, envolvendo 91
beneficiarios (52 titulares e 39 dependentes): os valores sao
repassados mensalmente. Em margo/18 o valor repassado foi de R$
21.662,28.

b) Liminares FEAS com custeio de 100% pelo BB, envolvendo 05
beneficiarios (03 titulares e 02 dependentes). os valores sao )
repassados mensalmente. Em margo/18 o valor repassado foi de R$ .
2.085.54.

No tocante a utilizacdo dos recursos do FEAS, o Conselho Deliberativo
registrou que realizara aprofundamento sobre o tema nesta data, quando
apreciarem a apresentagdo sobre o FEAS - Fundo Economus de
Assisténcia Social (FEAS) - Atualizagao dos Estudos (item A3).

e, T

3. ECONOMUS Resultado 2017 - Encontros com Participantes.
23.02.2018: Sao Paulo (CENOP Imobiliario)
26.02.2018: Campinas
27.02.2018: Ribeirao Preto
01.03.2018: Bauru
02.03.2018: Presidente Prudente
05.03.2018: Sorocaba \
12.04.2018: Santos - Sindicato dos Bancarios Y
19.04.2018: Sao José do Rio Preto: - Hotel Ipé Park o

4. 9°. Seminario UNIDAS - Bem-Estar, Qualidade e acesso a Saude: O \
Papel das Autogestoes frente as complexidades do Mercado, periodo \ s
de 16.04.2018 a 17.04.2018, Brasilia/DF. { N

e
L) Q N

Economus Instituto de Seguricade Social
Censetho Deliberativo
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5. Eleicdes 2018 - Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal -
apresentagao do Resultado Final (apresentagdo: DISUP-DIRAD e
DISEG). g

6. 39°. Congresso ABRAPP - periodo: de 10.09.2018 a 12.09.2018, g‘gm
CentroSul - Florianépolis/SC. 22

& v

A2. Previc - Pauta: a) Politica de Investimentos, b) Equacionamento do Deficit {2
e c) Hipoteses atuariais adotadas pela EFPC. Einar)
OBS Solicitagao da Previc feita em 03 04 2018 E'g_i\-
O Conselho Deliberativo registrou a participagao dos Auditores, Srs. %5 2
Estevam Brayn, Paulo André H.  Matsumuto e Chow Chi Kwan da |5, %
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC-SP,na &% §

reuniao deste Colegiado. Os Auditores informaram que a visita faz parte da
programagao de supervisao permanente baseada em risco realizada pela
PREVIC, com a finalidade de acompanhar a forma que estao sendo
conduzidos os assuntos pelos érgaos de governanca do Economus. Os
Auditores abordaram os seguintes temas: a) Politica de Investimentos,; b)
Equacionamento do Déficit e ¢) Hipoteses atuariais adotadas pela EFPC.
No tocante aos itens “b" e “c”, o Presidente do Conselho e o Diretor
Superintendente em exercicio discorreram sobre as implementagdes
realizadas, respeitando o tramite de aprovacdo pelas instancias
competentes, ressaltando que os assuntos foram levados ao conhecimento
dos participantes nos encontros feitos pela Diretoria do Economus. Com
relacao ao item “a”, os Auditores destacaram a tomada de risco maior pelo
Economus. O Presidente do Conselho ressaltou que este Colegiado
acompanha mensalmente o investimento dos recursos do Economus, em
especial aqueles mais expostos a riscos. O Diretor Superintendente e.e.
informou que a medida visa auferir maior rentabilidade aos investimentos
do Economus, que contribuem para o equacionamento do déficit diante do
atual cenario macroeconémico do Pais.

A3. Fundo Economus de Assisténcia Social (FEAS) - Atualizagao dos
Estudos (apresentagdo: DISEG/DISAT e Consultoria Mercer Gama).

Participacao: Sr. César Luiz Danieli - Diretor de Previdéncia, Saude e
Seguros da Consultoria Mercer Gama.

O Diretor da Consultoria Mercer Gama € 0 Diretor de Seguridade do /\
Economus realizaram apresentagao sobre 0s estudos dos Planos de ,”‘
Saude vinculados ao FEAS, contemplando as seguintes abordagens: VAN
analise comparativa 2009 e 2013; avaliagao atuarial 2017; cenarios \,
desenvolvidos: novos cenarios; nivel de contribuigao vs despesa € ~
referéncia de mercado. f '

N
|
N

A4. Equacionamento de Déficit 2017 - Alternativas (apresentagao: DISUP-
DIRAD, DISEG e Consultoria Mercer Gama).

Participacao: Sr. Frederico Schultz Diniz Vieira - Atuario da Consultoria
Mercer Gama.

£conomus Instituto de Seguridade Social ( - R
Conselho Deliberativo T o[ N
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O Atuario da Consultoria Mercer Gama realizou apresentagao sobre as
alternativas propostas para o equacionamento de déficit do Plano de
Beneficios do Regulamento Geral do Economus.

A5. Composicdo dos Investimentos e Cenario Econdmico - posigao:
janeiro/2018, fevereiro/2018 e margo/2018 (apresentacao: DISUP-DIRAD
e DISEG).

A6. Evolugao da Operacao Estruturada NTNs-C e NTNs-B (apresentagao.
DISUP-DIRAD e DISEG).

Il - Assuntos para Deliberacgao:

D1. Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI) -
Triénio 2018 a 2020 (NT DIRAD/GETIN - 2018/027). Decisao: Apos
tomar conhecimento da apresentagdo realizada pelo Diretor
Superintendente e.e. sobre os projetos constantes do PETI, o Conselho
Deliberativo aprovou o Planejamento Estratégico de TI - PETI do
Economus, para o triénio 2018-2020, nos termos da proposta descrita no
item 7.1 da referida Nota Técnica. O Colegiado solicita a Diretoria que,
trimestralmente, apresente a este Colegiado reportes sobre o andamento
dos projetos.

D2. Indicacao de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Diretoria Executiva do Economus - matéria apresentada extra pauta,
conforme art. 15, inciso VII, do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo. Decisdo: Nos termos do art. 21, inciso X, do Estatuto Social
do Economus. o Conselho Deliberativo aprovou a nomeagéo do Sr.
Adilson Nascimento Ferreira para o cargo de Diretor Superintendente do
Economus, mandato; 01.06.2018 a 31.05.2022, em conformidade com a
indicacao feita pelo Patrocinador Banco do Brasil e expediente
encaminhado ao Presidente deste Colegiado em 25.04.2018.

D3. Indicacao de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Diretoria Executiva do Economus - matéria apresentada extra pauta,
conforme art. 15, inciso VIlI, do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo. Decisdo: Nos termos do art. 21, inciso X, do Estatuto Social
do Economus, o Conselho Deliberativo aprovou a nomeagdo do Sr.

Aroldo Salgado de Medeiros Filho para o cargo de Diretor Financeiro do
Economus, mandato: 01.06.2018 a 31.05.2022, em conformidade com a
indicacao feita pelo Patrocinador Banco do Brasil e expediente { ™ [~
encaminhado ao Presidente deste Colegiado em 26.042018. O N b
Conselheiro Max Freddy fez o seguinte registro. Embora o Banco \\
Patrocinador tenha indicado nesta data membro para a Diretoria |
Financeira a ser empossado em momento oportuno, e o Sr. Gilmar, | ‘“
atualmente gerente executivo do Economus para assumir interinamente a .|
Diretoria Administrativa e Financeira, ressaltou a necessidade do N
patrocinador em atentar ao alto furn over nos cargos executivos por ele
indicados, especificamente de Diretor Financeiro, considerando

Economus Instituto de Seguridade Social AN S b (\ \
Conselho Deliberative LR ol S
Rua Quiring de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049 902 = e g 5

Telefone: (11) 3464-7605 - e-malil: secretaria@economus.com. br
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diferentes diretores responsaveis pelas demonstragdes financeiras de
encerramento dos exercicios de 2014, 2015, 2016 e 2017.

D4. Indicagao de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Diretoria Executiva do Economus - matéria apresentada extra pauta,
conforme art. 15. inciso VI, do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo. Decisdo: Nos termos do art. 21, inciso X, do Estatuto Social
do Economus, o Conselho Deliberativo aprovou a nomeacgao do Sr.
Mauricio Messias para o cargo de Diretor de Seguridade do Economus,
mandato: 01.06.2018 a 31.05.2022, em conformidade com a indicagao
feita pelo Patrocinador Banco do Brasil e expediente encaminhado ao
Presidente deste Colegiado em 26.04.2018.
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D5. Indicaciao de Representante do Patrocinador Banco do Brasil para a
Diretoria Executiva do Economus - matéria apresentada extra pauta,
conforme art. 15, inciso VI, do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo. Decisdo: Nos termos do art. 21, inciso X, do Estatuto Social
do Economus, o Conselho Deliberativo aprovou a nomeagdoc do Sr.
Gilmar Ferreira para o cargo de Diretor Administrativo interino, em
substituicao ao atual Diretor Administrativo e decidiu ainda, que o Diretor
Superintendente em exercicio acumulara interinamente as fungdes da
Diretoria Financeira até a posse do Sr. Aroldo Salgado de Medeiros Filho,
de forma a compor o qudérum minimo necessario para as decisdes de
competéncia/algcada da Diretoria Executiva, em conformidade com a
indicacao feita pelo Patrocinador Banco do Brasil e expediente
encaminhado ao Presidente deste Colegiado em 26.04.2018.

11l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos seguintes documentos €
e apresentagdes relacionados abaixo:

C1.Informagoes Gerenciais - Relatorio de Informacoes Gerenciais -
Dezembro/2017 (NT DIRAD/GEPAC - 2018/017) e apresentagao conjunta
de resultado: GEPAC/GECON/GERIN e GEBEN.

C2. Auditoria - Relatério de trabalho de Auditoria Interna “Gestao de
Empréstimos a Participantes” (NT Auditoria Interna - 2018/03) e
apresentacao. /\\

C3. Auditoria - Relatério de trabalho de Auditoria Interna “Gestao da Verba | /‘\
de Representagao” (NT Auditoria Interna - 2018/05). O

C4. Auditoria - Relatorio de trabalho de Auditoria Intérna “Gestao de \7//
Documentos. Continuidade de Négocios e de Seguranga da Informagao”

(NT Auditoria Interna - 2018/06) e apresentagao.

C5. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Audit rias Interna -
2018/07). N

Economus Instituto de Sequridade Social
Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail; secretaria@economus.com.br
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C6.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
abril/2018 (GEPAC/DIPES).

C7. Conselho Fiscal (Ata 383).
C8. Diretoria Executiva (Ata 1622).

IV - Qutros Assuntos:

1. O Conselho Deliberativo solicita a Diretoria que realize na proxima
reunidao deste Conselho, apresentagdo com foco no Plano Economus
Familia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as dezom) horas da qual eu
Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Analista Sénior, ?Q re, Casng e
lavrei a presente Ata 472, que, lida e achada conforme/, segue assinad peios
Senhores Cané’élhelros Séo Paulo, 26 de abril de 2018.

Py ) ~

b L PRI ) TN W - N i
FAB RISTIANO DANI EBI SONIA APARECIDA AOKI ZAIA
Presidente - 4 / 3 Membro

; o e
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JOSE CARL VITOR PAULES CAMARGO GONCALVES
Memt(fc'fx\ Mernl_:_;ro

‘ 1)

/ P

MAX FREDDY W PRISCILA REQUEJQ SIMOES DE ARAUJO
Membro Membro i

9 O TABELINO DE SNOTAS .

Reconhe¢o a 1 Mrma sem valor econlimice por se
CRISTIANG DANIN EUZEBIO, do que dou fé. ., ) /fteorvenernnsens

FONTANA ANDOLPHO -
Valor recebido RS 6,00
e Gelos pagos por verha®
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Sao Paulo, 10 de Maio de 2018.

3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTUL(_.'JS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

Civil de Pesaoa Juridica - S.P.
- 733132

£y Dficial de Registro de Titulos e Documentos e

4

llmo. Sr. Oficial

HICROTILME N

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado pelo
Diretor Superintendente em Exercicio e Diretor de Seguridade, respectivamente,
Sr. Adilson Nascimento Ferreira e Sr. Mauricio Messias, vém requerer o registro
da Ata n°. 472 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
de deferimento.

o G
&(\&52 <
(s P~
4Dl ) | MAURICIO MESSIAS
Diretor Superintendente em Exercicio Diretor de Seguridade

Q O TABELIAO DE NOTAS : ! '
P

fee s

______.--—'I:ﬁ'fu da verdade. LSTA INTANA ANDOLPHO -
— 5 Paulo'Capital, 11 de malo de 20!% Valor recebido RS 12,00
& THIETTe com selo desucenticldaide. Selos pagos por verba®
/
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ATA N°. 475 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. 4

Data: 28.06.2018
Horario: 8h30min /
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1 /’/

Participantes:

|

tial de Reglstro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Junidica - SP

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular /
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

Ameérico Antonic Cosentino - Membro Titular

1 - Assuntos para Apresentacao: /

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das apresentagbes €
explanagéo abaixo, realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIRE’;(),
1. Processo de renovagao do Seguro D&O.
2. Campanha de arrecadacao de cobertores destinada a moradores de
rua da regiao central de Sao Paulo.
3. Agao Coletiva do FEAS - Julgamento no TST.

e Assisténcia Social (FEAS): Proposta de Custeio

A2. Fundo Economus d
a: Sr. César Luis Danieli e Economus:

(apresentacao: Consultoria Mercer Gam
DISEG/GEAPS).
O Conselho Deliberativo solic

assunto para deliberagado em ju
custeio e prazos para implemen

ita a Diretoria Executiva que apresenté o
Iho/2018, contemplando a nova proposta de
tagdo das agoes estruturantes, de acordo

com o direcionamento deste Conselho. O Colegiado solicita também, para
sua proxima reunido, a apresentagao sobre o estudo que trata das agoes

adotadas para o FEAS nos anos anteriores.

. Alternativas Plano de Equacionamento 2017

A3. Regulamento Geral
arico Shulz Diniz Vieira e

(apresentagao: Censutoria Mercer Gama: Sr. Fr¢d
Economus: DISEG/GEBEN).

O Conselho Deliberativo solicit
deliberagao deste Colegiado, na reunido de
Equacionamento do Regulamento Geral com base

Ecanomus lnstituto de Seguridade Social

Conselho Deliberativo
Fas Quiring e sandrad 2, 1615 - Centro - S30 Paulo - SP - CEP 01049-42
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@economus.com.br

a a Diretoria Exegutiva gue apresente para
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A4. Acoes para Gestao das Despesas Assistenciais (apresentagao:
Consultoria Benner: Sra. Priscila Wasiljew Escher e Sr. Marciano Carlos R.
de Almeida e Economus: DISEG/GEAPS).

AS5. Evolugao da Carteira de Empréstimos (apresentacao: DISUP-DIFIN).

A6. Resolugciao CMN 4661 - apresentacao complementar ao Relatorio de
avaliacao dos impactos (apresentagao: DISUP-DIFIN).

O Conselho Deliberativo solicita a Diretoria Executiva, que apresente
reportes periddicos sobre as adequacoes feitas pelo Economus em razao
da publicagdo da nova Resolugao. O Colegiado solicita tambem, para sua
proxima reunido, manifestagao da GEJUR acerca de eventuais riscos
envolvidos no Ambito da governaga do Instituto.

A7.Composicao dos Investimentos e Cenario Econémico - maio/2018
(apresentagao: DISUP-DIFIN).

A8. Acompanhamento da Operagao Estruturada - NTN-C (apresentagao:
DISUP-DIFIN).

Il - Assuntos para Deliberagao:

D1. Hipoteses Atuariais para Avaliagao do FEAS - Estudo de Aderéncia de
Hipoteses Biomeétricas, Demograficas, Economicas e Financeiras (NT
DISEG/GEAPS - 2018/089). Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou o
estudo de aderéncia e as hipoteses a serem adotadas para a Avaliagao
Atuarial dos planos custeados pelo fundo financeiro do FEAS, nos termos
das propostas contidas nos itens 7.1.a e 7.1.b da referida Nota Tecnica.

D2. Programa de Eficiéncia e Otimizagao Operacional - Revisao de
processos, otimizagao tecnologica das operagoes de saude e previdéncia
e ajustes na estrutura organizacional (NT DIRAD/GEPAC - 2018/092).
Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou a Implementagao da Fase 1
do Programa de Eficiéncia e Otimizagao Operacional, bem como a Nova
Estrutura Organizacional do Economus, em consonancia com as
propostas descritas nos itens 7.1.1 e 7.1.2 da Nota Tecnica supracitada.
O Colegiado solicita a Diretoria Executiva, que apresente reportes
bimestrais ao Conselho Deliberativo sobre o andamento das
implementagdes relativas ao Programa de Eficiéncia e Otimizagao
Operacional.

Il - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos seguintes documentos e
apresentagao relacionados abaixo:

N

e
C1.Balancetes e Relatoério de Resultados Gerenciais de abril/2018 (NT

DIFIN/GECON - 2018/083) e apresentagao. D[__SUI?\—DIE-RN\.

L '

~,
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C2. Relatorio de Controles Internos - 2°. Semestre de 2017, emitido pelo
Conselho Fiscal em 18.05.2018 (Ata 385).

C3.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo

junho/2018 (DIPES/Secretaria).
Demanda CD Ata 443 de 29.03 2016

as 1625, 1626, 1627, 1628, 1629, 1630 e 1631).

C4. Diretoria Executiva (At
C5. Conselho Fiscal (Atas 33% e 386).

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as

Regiane Aparecida Cassimiro Pe {
lavrei a presente Ata 475, que, lida e achada conforrfie

Senhores Cor)sé[f)f}kos\ $30 Paulo, 28 de junho de 2018.
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Membro

Membro
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Tm—___Sdco Paulo/Capital, 6 de julho de 2018.
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Sao Paulo, 28 de Junho de 2018.
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ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de ~
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n°® 185 - Centro, Sao Paulo - Capital, representado neste ato
pelo Diretor Administrativo-interino e Analista Sénior, respectivamente, Sr. Gilmar

Ferreira e Sra. Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, vém requerer o registro da
Ata n°, 475 da Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.
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ATA N°. 476 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 26.07.2018
Horario: 8h30min
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:
Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

4
3
=
=

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simdes de Araujo - Membro Titular

Ameérico Antonio Cosentino - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Plano de Equacionamento do Déficit de 31.12.2017 - Regulamento Geral
(NT DIFIN/GEBEN - 2018/099). Decisao: O Conselho Deliberativo
aprovou, por unanimidade, o Plano de Equacionamento de Déficit do
Exercicio de 2017 do Plano de Beneficios Regulamento Geral, nos termos
das propostas contidas nos itens 7.1 e 7.2 da Nota Técnica supracitada. Os
Conselheiros José Carlos de Oliveira, Max Freddy Frauendorf e AMmErico —.
Antonio Cosentino consignaram o seguinte registro nesta Ata: "Os
conselheiros José Carlos de Oliveira, Max Freddy Frauendorf e Americo .
Antonio Cosentino manifestaram voto em separado para reconhecer a 5
necessidade de implantar com urgéncia o equacionamento, na forma
apresentada na presente Nota Tecnica, como fator de reequilibrio do plano
e ao mesmo tempo, reafirmar a existéncia de valores inscritos nas
Reservas Matematicas para os quais os participantes nao deram causa e
que, por consequéncia nac deveriam ser onerados em face do custeio em ;
pauta, devendo estes responder nos exatos limites de suas /
responsabilidades. Neste sentido ressaltaram que o processo de /
saldamento do plano em questdao ocorrido em junho do ano de 2006
apresentou falhas estruturais na sua concepgao no tocante ao regime de
financiamento dos beneficios de risco, contrariando os preceitos que
norteiam a viabilidade econémico-financeira e atuarial de planos com
déficits elevados, com solucdes robustas, duradouras e eficazes de
contencao de deterioragao, por meio da definicao de beneficio meqor de
complementac@o, de forma a adequar a necessidade de| reservas
matematicas compativeis com seus ativos que proporcionem efetiva
seguranga do pagamento dos mesmos. Destacaram como regras e /%\

Econamus Instituto de Seguridade Social @ \\\;\\g_, /
Conselho Deliberativo RS
Rua Quirino de Andrade, 185 - Cenlro - Sac Paulo - 5P - CEP 01049-902 3
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principios a vedagéo de ingresso de novos participantes, o encerramento

de contribuicbes normais e a afericao das novas reservas matematicas de

acordo com os recalculos dos valores de beneficios de complementagao de
aposentadoria proporcionalmente saldados, contemplando inclusive as
reservas para pagamento dos beneficios de risco como a pensao por

morte, cuja renda mensal de complementagdo de aposentadoria do
participante & revertida em renda mensal de pensao vitalicia ao seu
beneficiario, no caso o cénjuge, companheiro(a) ou filhos(as) até a data de
maioridade, beneficio este previsto no regulamento do plano. A falha
estrutural de nao reconhecer a capitalizagao dos futuros beneficios de risco
caracterizou um déficit implicito ndo informado aos participantes,
contrariando frontalmente os beneficios divulgados em ampla campanha
institucional de incentivo a adesdao ao saldamento por meio de uma
apresentagao exaustiva com 64 paginas intitulada de "O seu futuro
planejado”, que por sua vez norteou a decisao dos participantes, promovida

pelo Patrocinador e pelo Instituto, gue admitia novos déficits somente

em razio da variacdo da tdbua de mortalidade e a oscilagdo da taxa de

juros. Ressalvaram que mesmo admitida esta falha estrutural apos o
saldamento, no inicio do ano de 2008, registradas em apresentagoes a
administracao pelo proprio atuario responsavel pelo calculo das reservas
matematicas do plano saldado, e reconhecida a insuficiéncia de reservas
matematicas da ordem de R$ 300 milhées, valor este inclusive confirmado

a época por uma consultoria atuarial independente, reconhecido pelo novo
Patrocinador em 2009 e tornado publico no exercicio de 2010 por
intermédio de recomendacédo no parecer atuarial, procrastinou-se o seu

efetivo reconhecimento até o exercicio de 2017, ja com insuficiéncia de
reservas matematicas calculadas pelo atuario responsavel proximas de R$

1 bilhao, representando necessidade de formagao de mais de 20% do .~
Patriménio de Cobertura do plano. Mencionaram ainda o registro do " \\
histérico dos fatos e citacao dos documentos comprobatérios acerca da  “\ ./
matéria nas atas 4522, 4702 e 4712 das reunides deste colegiado realizada N
em 24/11/2016, 22/02/18 e 28/02/18 respectivamente. Considerando: i) A
descricdo acima acerca da existéncia de déficit implicitos advindos da
necessidade de formagéo de novas reservas matematicas adicionais para
pagamento dos beneficios de risco ja previstos no regulamento no
processo de saldamento, nao informados pelo Patrocinador e pelo Instituto
aos Participantes quando da decisdo de adesao pelos mesmos, e 0s X A
consequentes efeitos financeiros relevantes reconhecidos de Yorma
extemporaneos; ii) A imputagao ao mutuo, de valores gerados sob
responsabilidade do empregador/patrocinador, nao previstos por ocasiao \ug o
do saldamento do plano em 2006, por conta de recalculo de beneficios = °
decorrentes de agdes judiciais trabalhistas transitadas em julgado, no valor N
de RS$ 115 milhdes, originadas por descumprimento da legislagao
trabalhista por parte do patrocinador/empregador, cujo reflexo na
complementagéo jamais poderia atingir os participantes que nao possuem
qualquer responsabilidade frente aos atos ilicitos por ele praticados; iii)
Alteracao de pratica de repasse ao Economus de valores pagos pelo

Economus Instituto de Seguridade Social e
Conselho Deliberative o
Rua Quinno de Andrade, 185  Centrg - Sa0 Paulo - SP - CEP 01049-902 V\

Telefane: (11} 3464-7605 - e-mail: secretaria@economus com.br
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Patrocinador verificada até 2012 que reconhecia como sua obrigagao os
valores adicionais oriundos das acées judiciais, sem qualquer registro de | &
memorandos, notas técnicas ou decisdo de o6rgaos de governanca, ':
obrigando requerimento de informagdes por parte destes conselheiros, ao
fim das quais restou manifestacdo de preocupagéo geral do Conselho |
Deliberativo conforme registrado no item IV-Outros Assuntos na reuniao de |
27.07.2017 - Ata n° 462: iv) Os possiveis efeitos futuros de numero |
expressivo de estoque de agdes judiciais trabalhistas ainda nao transitadas 1
em julgado originadas por descumprimento da legislagao trabalhista por

1T

Pocumentos &
50

738600

parte do patrocinador/empregador; v) A postergagao no ajuste da tabua de _ ;
mortalidade, assunto discutido inicialmente em reunidao deste Conselho em g
26.01.2017 (Ata n° 454), que levou a determinagao da Previc por meio do |_ -

Oficio n° 23/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC e cujo efeito nas Reservas
Matematicas implicou R$ 520 milhdes; vi) A utilizagdo de premissas de
postergacao de entrada em aposentadoria, pratica esta reprovada por
consultoria atuarial independente que resultaram no reconhecimento de
mais RS 149 milhdes de necessidade de reservas matematicas (ressalva
registrada a esse respeito na Ata n° 471 deste conselho de 28.03.2018),
Os conselheiros eleitos aprovaram o equacionamento a fim de evitar ainda
mais prejuizos ao plano ja deficitario, porem, com a ressalva da
necessidade de apurar responsabilidades advindas de omissdes e
adiamentos provocados pelos eventos citados, registrando o entendimento
no sentido de que as postergacdes implicaram descumprimentos cuja
responsabilidade deve ser imputada ao patrocinador, por evidente
descumprimento de principios prudenciais ao longo de varios anos,
notadamente dispositivos previstos na Resolugao CGP n° 13, artigos 12 e ™'
15. Lei Complementar n°® 109, incisos Il e VI do Art. 3° e art21. e ||
particularmente da Lei Complementar n° 108, art. 24 e 25 e noitem 3 do -
Anexo da Resolucdo CGPC n° 18, que definem expressamente S
responsabilidade do patrocinador pelas atividades de supervisao e
fiscalizagdo da entidade patrocinada e caracterizam sua responsabilidade
pela aplicagdo adequada de hipdteses biométricas, demograficas,
econdmicas e financeiras em consonancia com as peculiaridades do plano
de beneficios.” Em razao do voto dos Conselheiros José Carlos de Oliveira, .
Max Freddy Frauendorf e Américo Antonio Cosentino, os demais Vé
Conselheiros registraram que a aprovagao do equacionamento do déficit, 7
objeto desta Pauta, esta aderente as deliberacdes anteriores deste
Conselho. Acrescenta, ainda, que a proposta tem fundamento na ‘\
Resolugao CGPC n.° 26/2008 (e alteragoes posteriores), que imp&e a este '
Orgao de Administragdc o dever legal de aprovagdo de plano de 4
equacionamento de déficit, observado, ainda, que a proporgao contributiva
regulamentar esta de acordo com O disposto na Resolugado CGPC n°
26/2008, art. 29.

D2. Avaliacao Atuarial e Reajuste de Custeio - Planos FEAS PAMC, FEAS
BASICO e NOVO FEAS e Agdes Estruturantes - Planos FEAS PAMC,
FEAS BASICO e NOVO FEAS (NT DISEG/GEAPS - 2018/105). Decisao:
O Conselho Deliberativo aprovou o novo custeio dos Planos FEAS PAMC’,_J

Econamus Instituto ce Seguridade Social LT ]
Conselho Deliberativo /
Rua Quiring de Andrade, 185 - Centro - S50 Paulo - SP - CEP 01049-902

Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secretana@econamus.com.br
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FEAS BASICO E NOVO FEAS, bem como o prazo de 120 (cento e vinte)
dias para a apresentagdo das agdes estruturantes dos planos vinculados
ao FEAS, em consonacia com as propostas descritas nos itens 7.1.a e
7 1.b da referida NotaTécnica. O Colegiado solicita a Diretoria Executiva
que realize reportes mensais sobre o andamento das agdes estruturantes.
a partir da proxima reuniao deste Colegiado.

D3.Plano de Assisténcia a Saiude Economus Familia - Proposta de
Reajuste da Tabela Faixa Etaria (NT DISEG/GEAPS - 2018/104). Decisao:
O Conselho Deliberativo aprovou o reajuste de 15,93% na tabela vigente
de contraprestagao por faixa etaria do plano Economus Familia, a partir de
setembro/2018, nos termos do item 7.1.a da NT DISEG/GEAPS -
2018/104.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento das apresentagoes e
explanagao abaixo, realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagéo: DIREX).

1. Receita Federal do Brasil: Intimagioc do Economus - Solugido de
Consulta n°. 8/013/2018 - Imposto Sobre a Renda Retido na Fonte -
IRRF Contribuigdao Extraordinaria, recebida em 23.07.2018.

2. Fundo de Investimentos em Participagoes Brasil Petréleo 1 (FIP
BP1) (Oficio DISUP - 2018/029, de 20.07.2018). %

3. Agao judicial - Economus x Bela Cintra Incorporagoes SPE Ltda. e
outros - Valor da causa em 24/08/2017: R$ 7.023.562,88. \\ /

4. 21°. CONGRESSO UNIDAS - Caminhos para Inovar, no periodo de
07.11.2018 a 09.11.2018.

A2.Planejamento Estratégico de TI 2018/2020 - Acompanhamento ="n

(apresentagao: DISUP/GETIN).
Demandas CD Ata 455 de 23 02 2017 e 474 de 26.04 2018 |

A3. Resolucdao CMN 4661 - Manifestagao GEJUR (apresentagao: DISUP). \ r
Demanda CD Ata 475, de 28 06 2018 ; H . /
O Conselho Deliberativo solicita a Diretoria Executiva que apreéenie
reporte sobre o assunto para acompanhamento deste Colegiado, ate a
reunido que ocorrera no més de dezembro/2018, ou antecipadamente se

houver fatos relevantes que sobrevierem sobre a regulamentagao da M

Resolugao CMN 4661, \
A4. Sumario Executivo Ouvidoria - 1°. Semestre/2018 (apresentagao: S~
QuVID).

AS5. Composicao dos Investimentos e Cenario Economico - junho/2018
(apresentacao: DISUP/DIFIN/GERIN).

\
Economus Institute de Seguridade Social Cg /

Conselho Deliberativo
Rua Quiring de Andrade, 185 - Centro - Sao Paulo - SP CEP 01049-902
Telefone:' (11) 3464-7605 - e-mail: secretaria@econgmus.com br
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11l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos seguintes documentos e
apresentagao relacionados abaixo:

C1.Balancetes e Relatério de Resultados Gerenciais de maio/2018 (NT
DIFIN/GECON - 2018/095) e apresentacao.

C2. Auditoria - Sumario Trimestral da Auditoria Interna (NT Auditoria Interna -
2018/08).

C3.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
julho/2018 (DIPES/Secretaria).

Demanda CD: Ata 443 de 29 03 2016
C4. Diretoria Executiva (Atas 1632, 1633, 1634 e 1635).
C5. Conselho Fiscal (Ata 387).

IV - Qutros Assuntos:

1. FEAS - Estudo Retrospectivo 2009-2013 (demanda do CD: Ata 475, de
28.06.2018). O Conselho Deliberativo registrou que a correspondente
apresentagao sera realizada na proxima reuniao deste Colegiado.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao as catorze horas da qual, eu
Regiane Aparecidd “Gassimiro Pereira, Analista Sénior, Kicycamc (s mjcad’

lavrei a prese ta 476, que, lida e achada conforme, ‘segue assmadé pelos
Senhores ( seghenro# Sao Paulo, 26 de julho de 2018,

Y ’ “wa )

( ]

FABIO GRISTIANO DAN)(J UZEBIO : AMERICO ANTONIO COSENTINO
Pre5|de/11e Membro

C}\Rtjdé'f {)LFEETRA VIT G CAMARGO GONGALVES
Me bro o Membro
MAX FREL FRAUENDORF PRISCILA REQUEJQ)’SIMOES DE ARAUJO
Membro™ b Membro

Economus Instituto de Seguridade Soclal

Conselho Deliberativo

Rua Quiring de Andrade, 185 - Cenlro - S3o Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secrelaria@economus com, br
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3° OFICIAL DE REGISTRO DE TIiTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade n° 185 - Centro, S&ao Paulo - Capital, representado neste ato
pelo Gerente Executivo e Secretaria Seénior, respectivamente, Sr. Gilmar Ferreira
e Sra. Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, vém requerer o registro da Ata n°.
476 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

] " = ST s
U Q AN e(t’*)*;i. ]]g e
Gilmar Ferreira Regiarle Aparecida Cassimiro Eereira
Gefente Executivo Secretaria Sénior

J

Economus Instituto de Seguridade Social
Diretoria Administrativa
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - S3o Paulo - SP - CEP: 01049-902
Telefone: (11) 3464-7606 e-mail: secretaria@economus.com.br
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ATA N°. 480 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. OZ

Data: 29.11.2018

Horario: 8h30min

3 LD
: o
=
2
g =
= I

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:
Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

| de Regiskro de Titulos ¢ Documentos e

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular

B Ditia

Max Freddy Frauendorf - Membro Titular
Priscila Requejo Simées de Araujo - Membro Titular

Américo Antonio Cosentino - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

DA1. Politicas de Investimentos - Diretrizes de Investimentos para o periodo
de 2019 a 2023 (NT DIFIN/GERIN - 2018/173). Decisdo: Apods apreciar a
apresentagao realizada pelo Sr. Braulio Borges, Economista da MCM/LCA
Consultores Associados sobre as perspectivas macroecondémicas, bem
como a explanacgao feita pelo Diretor Financeiro e pelo Gerente Executivo -
GERIN sobre o tema, o Conselho Deliberativo aprovou as Politicas de
Investimentos, com vigéncia entre 2019 a 2023, conforme proposta contida
no item 7.1.b da referida Nota Tecnica.

D2. Algadas - Revisdo do Livro de Algadas das (i) Movimentacdes Financeiras
e de (ii) Operagoes de Investimento dos Segmentos: Renda Fixa, Renda  _
Variavel, Investimentos Estruturados, Imobiliario e Investimento no Exterior i,
(NT DIRAD/GECON e DIFIN/GERIN - 2018/172). Decisao. Apos apreciar a \
explanagao realizada pelo Diretor Financeiro sobre as alteragées propostas \
no sistema decisodrio, com a participagao dos Gerentes Executivos da
GECON e da GERIN, o Conselho Deliberativo aprovou as al s da
GECON/GERIN, referentes as Movimentagoes Financeiras e Operago
Investimentos, nos termos das propostas descritas no item 7.1.a da
Técnica supracitada. O Conselho Deliberativo determina que a alcadla par
aquisigdo de novos Eundos de Investimentos em Participagdes (FIP i
deste Colegiado.

D3. Calendario de Reunides Ordinarias - 2019. Decisdao: O Conselho
Deliberativo aprovou o calendario de reunides ordinarias para o ano de
2019, a saber: 31.01; 28.02; 28.03: 25.04; 30.05; 27.06; 25.07; 29.08;
26.09: 31.10; 28.11 e 12.12, a partir das 08h. A reunido de dezembro/2018

também tera inicio as 09h. .
Economus Instituto de Seguridade Social & ( /
7\

Conselho Deliberativo
Rua Quirino de Andrade, 185 - Centro - Sao Paulo - SP - CEP 01043-9

Telefane: (11) 3464-7605 - e-mail: secretarna@economus. Som.br
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Il - Assuntos para Apresentagao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento da explanagdo e das
apresentagbes abaixo, realizadas nesta reuniao:

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX):
1. Bela Cintra Corporate (BCC) - Inauguragao.

2. PREVIC:
s Visita SP;
e Visita Rio;
« Resposta PrevMais e
« Consulta Elegibilidade.

3. FEAS
e Evento com representantes;
« Salutis.

4. Acompanhamento das Agbes Estruturantes - Planos FEAS.

Demanda CD. Ata 476 de 26 .07 2018

A2. Teste de Aderéncia 2018 dos Planos de Beneficios (apresentacao:
Consultoria Mercer Gama: Frederico Schutz Diniz Vieira e Economus:
DIFIN/GEBEN/GERIN).

A3. Planejamento Orgamentario 2019 (apresentagao: DIFIN/GECON).

A4. Cenario, Composicdao e Resultados Investimentos - outubro/2018
(apresentacao: DIFIN/GERIN).

A5. Acompanhamento Trimestral dos Planos de Saude - 3°. Trimestre de
2018 (apresentacao: DISEG).

Demanda CO Ata 461 de 27 06 2017

Ill - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos seguintes documentog\g
da apresentagao abaixo relacionados: -

C1. Balancetes e Relatério de Resultados Gerenciais de Setembro/201
(NT DIRAD/GECON - 2018/169) e apresentagao.

C2. Certificacdo de Dirigentes - Acompanhamento dos processos de
certificacdo de membros do Conselho Fiscal (NT PRESI/GEGOV -
2018/158).

C3.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -F__&R\\

novembro/2018 (GEGOV/DIPLA). —t
Demanda CD. Ata 443 de 29 03 2016

C4. Diretoria Executiva (Atas 1650,1651,1652,1653, 1654 e 1655). {

C5. Conselho Fiscal (Ata 391). i ) Y™\,
conomus Inst =] L& ridace Social H'-‘ / \ . /
ke ICE)IHSQLZ\[L..S:I gmﬂ: vdn:: e s —\_/ i

Rua Quinno de Andrade, 185 - Centro - S3c Paulo - SP - CEP 01049 902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: secrefana@economus.com.br
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IV. Outros Assuntos

1. O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos Oficios g
protocolados pelos Conselheiros Eleitos, que dizem respeito a avaliagao| |
de abertura de auditoria dos assuntos relacionados a implantagao do
Novo FEAS e ao empreendimento Bela Cintra Corporate pelos motivos

expostos. A Diretoria Executiva informou que o assunto sera pautado na | £ .\5-
reunido de janeiro/2019. 855\
= i@
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as %nzgz horas da qual, eu | £'5
Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Secretaria Sénior, QCCNZQ () ‘:aéi £ 758 b
lavrei a presente Ata 480, que, lida e achada conforme, gue assinada %&os g g
Senhores Conselheiros: Sao Paulo, 29 de novembro de 2018. £
) "{,';;./'. /"_’Eﬂ’_:_g(«._) : \ b _J/ ':: &

VA AR . \ \ f; :
 FABIO CRISTIANO DANINJEUZEBIO \AMERICG|ANTONIO COSENTINO
¥ Presidente (i Membro -/
/ \ N\
; / " R
A< ,.._:) o q—‘{’% _.z'r"-'
VITOR PAUEG-€AMARGO GONCALVES
Membro
O %
)

; N
PRISCILA REQUEJO SIMOES DE ARAUJO
Membro
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- Economus Instituto de Segu{ncade Social
Conselho Deliberativo
Rua Quiring de Andrade, 185 - Centro - S30 Paulo - SF - CEP 01049-302
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Sao Paulo, 15 de janeiro de 2019.

3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

limo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de A
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade, n° 185, Centro, Sao Paulo, Capital, representado neste ato
pelo Gerente Executivo e Secretaria Sénior, respectivamente, Sr. Gilmar Ferreira
e Sra. Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, vém requerer o registro da Ata n°.
480 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

G e i
ilmar Ferreira Regidnp Aparecida Cassimiro eira
rente Executivo Secretaria Sénior

Economus Instituto de Seguridade Social
Geréncia de Governanga
Rua Quirino de Andrade, 185, Centro, S30 Paulo/SP - CEP: 01049-902
Telefone: (11) 3464-7606 - e-mail: secretaria@economus.com.br
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ATA N°. 482 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO % ]
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL. o\

A opEe M
2 1
Data: 31.01.2019 Q(/ )

Horario: 14h

gistro de Tii
Tivil de Pessoa
» 14262

Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

5 Dficial de Re

(4513
‘ ¥

Participantes:

} MICRUTILNE X

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simées de Araujo - Membro Titular

Ameérico Antonio Cosentino - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Certificacdao de Dirigentes - Acompanhamento dos processos de
certificacdo de membros do Conselho Fiscal (NT PRESI/GEGOV -
2018/158, parecer da GEJUR - Geréncia Juridica do Economus, de
13.11.2018) e apresentagao. Decisao: Considerando que a situagao atual
da certificagao dos Membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal encontram-se em conformidade com os dispositivos legais que
versam sobre o tema, O Conselho Deliberativo decidiu devolver o assunto
ao Conselho Fiscal para conhecimento e condugao no ambito daquele;
6rgao de controle interno. LY

D2. Politicas Institucionais - Atualizacao da Politica de Prevengao e Combate
a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupgao do
Economus (NT DISUP/GEGOV - 2019/002). Decisao: O Conselho
Deliberativo aprovou a atualizagao da Politica de Prevengao e Combate a ,\
Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo € a Corrupgao do/
Economus, conforme proposta descrita no item 7.1.a da Nota~Técnica )
supracitada. / LN\

D3. Politicas Institucionais - Criagao da Politica de Relacionamento com\ /
Fornecedores do Economus (NT DISUP/GEGOV - 2019/003). Decisdao: O s
Conselho Deliberativo aprovou a criagdo da Politica de Relacionamento
com Fornecedores do Economus, em consonancia com a proposta contida
no item 7.1.a da referida Nota Técnica. \%}J

o}

1l - Assuntos para Agresentagéo:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento da explanagao e daé\'{xg

apresentagoes abaixo, realizadas nesta reuniao: A
Economus Institute de Seguridade Social _ L \ ' q

Conseiho Deliberativo ¢ I,
Rua Quirne de Andrade, 185 - Centro - S50 Paulo - SP - CEP 01049-902
Telefone: (11) 3464-7605 - e-mail: segretaria@economus.com.br B
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A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).

A2. Cenario, Composicao e Resultados Investimentos - dezembro/2018
(apresentagdo: DIFIN/GERIN).

A3. Planejamento Estratégico de TI 2018/2020 - Acompanhamento
(apresentagao: DISUP).

Demanda CD: Ata 472, de 26.04.2018

A4. Acompanhamento das Agbes Estruturantes - Planos FEAS.
(apresentacao. Empresa Salutis: Sr. Hélio Augusto Mazza e Economus:
DISUP/DISEG/GEAPS).

Demanda CD: Ata 476, de 26.0/.2018

Apds registrar conhecimento da apresentagao supracitada, realizada pelo
Sr. Hélio Augusto Mazza - Diretor de Infraestrutura da Salutis, com a
participacao do Diretor Superintendente, do Diretor de Seguridade e do
Gerente Executivo - GEAPS, o Conselho Deliberativo recomenda a
Diretoria Executiva que apresente na proxima reuniao deste Colegiado,
propostas para reestruturagao dos Planos FEAS.

A5. Sumario Executivo da Ouvidoria - 2° semestre 2018 (apresentagao.
DISUP/OUVID).

11l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos seguintes documentos e
da apresentacgao abaixo relacionados:

C1. Auditoria - Relatério de Trabalho de Auditoria Interna “Tesouraria -
Pagamentos” (NT Auditoria Interna - 2019/01).

C2. Auditoria - Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna do
Economus - RAINT 2018 (NT Auditoria Interna - 2019/002).

C3. Balancetes e Relatéorio de Resultados Gerenciais de novembro/2018
(NT DIRAD/GECON - 2018/198) e apresentagao.

C4. Notificagao relativa ao Auto de Infracao n°® 42/2018/PREVIC, referente
ao Processo n° 44011.007682/2018-65 (Oficio n®
250/2018/ERRJ/DIFIS/PREVIC, de 19.12.2018).

C5. Encaminhamento de Relatorio Fiscal n® §2/2018/PREVIC, referente ao /o
Processo n° 44011.004979/2018-79 (Oficio n°® /
261/2018/ERRJ/DIFIS/PREVIC, de 20.12.2018). '

No tocante aos itens C4 e C5, embora o Auto de Infragao ~
n°42/2018/PREVIC encontra-se em fase do amplo direito de defega dos ! \
autuados, o Conselho determina a Diretoria a apresentagao de togas as \
medidas tomadas em atencao ao Relatério Fiscal n?52/2018/PREVIC,

datado de 20 de dezembro de 2018, em especial quanto a avaliacdp dos

dispositivos  estatutarios de responsabilidade do colegiado, \ €
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eventualmente dos reflexos e implicagdes dos autuados que atualmente
detém vinculo com o Instituto. » A

C6.Ponto de Controle das Demandas do Conselho De!iberativcb-
janeiro/2019 (GEGOV/DIPLA).

Demanda CD: Ata 443, de 29.03.2016.

C7.Implantagdao do Novo FEAS e Empreendimento Bela Cintra Corporate
(Oficios dos Conselheiros Eleitos) (Oficios: DISUP - 2019/006 e DISUP -
2019/007, de 21.01.2019).

Demandas CD: Ala 479, 30.10.2018, Ata 480, de 29.11.2018, Oficio dos Conselheiros Eleitos de 22,10.2018 e de
25.10.2018.

Diante da resposta apresentada pela Diretoria Executiva ao oficio
encaminhado pelos Conselheiros eleitos, referente a aquisigao do
empreendimento Bela Cintra Corporate e, que 0s esclarecimentos
prestados ndo foram considerados suficientes pelos conselheiros eleitos, o
Conselho Deliberativo sugere o encaminhamento do oficio e da respectiva
resposta, para avaliagao da Previc.

C8. Diretoria Executiva (Atas 1659, 1660, 1661, 1662, 1663, 1664, 1665 e
16686).

C9. Conselho Fiscal (Ata 393).

C10. Auséncia Temporaria do Diretor Superintendente do Economus

(periodo de 02.01.2019 a 18.01.2019) e designagao do Diretor que
acumulara os encargos de Diretor Superintendente (Oficio de
28.12.2018).
O Conselho Deliberativo registra sua decisao resultante da consulta
extraordinaria realizada em 28.12.2018, que aprovou a auséncia
temporaria do Diretor Superintendente no periodo de 02.01.2019 a
18.01.2019, bem como a designagao do Sr. Mauricio Messias - Diretor de
Seguridade, para acumular os encargos de Diretor Superintendente no
citado periodo.

Nada mais havend ratar, foi encerrada a reunido as vinte e uma horas da qual,

eu Regiane Aparecida/Cassimiro Pereira, Secretaria Séniorawane €adirn €

vrei a presente Ata/482, que, lida e achada conforme, seguUe assinada pelos

fpoergs Qonselheir &o Paulo, 31 de janeiro'de 2019. | P
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Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2019.

3° OFICIAL DE REGISTRO DE TiTULQS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

llmo. Sr. Oficial

ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 49.320.799/0001-92, com sede na Rua
Quirino de Andrade, n° 185, Centro, Sao Paulo, Capital, representado neste ato
pelo Gerente Executivo e Secretaria Sénior, respectivamente, Sr. Gilmar Ferreira
e Sra. Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, vém requerer o registro da Ata n°.
482 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Economus.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Gilmar Ferreira parecida Cassimiro Peref
Gerente Executivo Secret Sénior

Economus Instituto de Seguridade Social
Geréncia de Governanga
Rua Quirino de Andrade, 185, Centro, S350 Paulo/SP - CEP: 01049-902
Telefone: (11) 3464-7606 - e-mall: secretaria@economus.com.br

%

& F’COI]OH?IIS

r'-_"‘ ﬂ
=
3 =
s,
E
)

2 &\
Ef-lida
=

e £
8.3 DI+
g

=4 =

il

=

=

=3

! icRaRiLg &

o
Py, Cai MG



3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo
Oficial: Bel. José Maria Siviero

Praga Padre Manoel da Nobrega, 20 - Centro
Tel.: (0XX11)3116-3070 - Email: fri@3nd.com.br - Sute: www.3rtd.com.br
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N° 742.625 de 06/03/2019

Certifico e dou fé que o documento em papel, foi apresentado em 15/02/2019, o qual foi protocolado sob n’
864.470. tendo sido registrado sob n® 742.625 e averbado no registro n® 742.624 no Livro de Registro A deste 3°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sio Paulo, na presente data.
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Sio Paulo, 06 de margo de 2019
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ATA N°. 484 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DO ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 12.03.2019
Horario: 16h
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simées de Araujo - Membro Titular

Ameérico Antonio Cosentino - Membro Titular

| - Assunto para Deliberacao:

D1. Gestao de Pessoas - Situacao dos Dirigentes Autuados - Auto de Infracao
n°  42/2018/PREVIC (NT DIRAD/GEPAT - 2019/028). Decisao: O
Conselho Deliberativo reuniu-se nesta data, com a finalidade especifica de
deliberar sobre a Situacao dos Dirigentes Autuados - Auto de Infracao n®.
42/2018/PREVIC, conforme decisdo deste Colegiado registrada na Ata
483, de 28.02.2019. Apés amplo debate sobre 0 tema e com base nas
informacOes prestadas pelo Diretor Superintendente, o Conselho
Deliberativo solicitou a Diretoria Executiva que providencie Parecer
Técnico-Juridico de escritério de advocacia externo, para respaldar a

decisao a ser tomada por este Colegiadgﬁ_ N [\
/ .‘\‘ [ \‘. \._‘
Nada mais havendo a-tratar, foi encerrada a réuniao as\fezoito horas da qual, eu

»

Regiane Aparecida Cassimico Pereira, Secretaria Sagnior.héix 2 et e O
lavrei a presefte Ata/484. que, lida e achada conformig, s:b € assinada pelos
r
|

Senhores Conselheiros. Sag Paulo, 12.de marco de) 019
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ATA N°. 485 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
ECONOMUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL.

Data: 28.03.2019
Horario: 0Sh
Local: Sede do Economus - 10° andar - Sala 1

Participantes:

Fabio Cristiano Danin Euzébio - Presidente

José Carlos de Oliveira - Membro Titular

Vitor Paulo Camargo Gongalves - Membro Titular
Max Freddy Frauendorf - Membro Titular

Priscila Requejo Simoes de Araujo - Membro Titular

Américo Antonio Cosentino - Membro Titular

| - Assuntos para Deliberacao:

D1. Avaliagao Atuarial 2018 e Plano Anual de Custeio abril/2019 a
margo/2020 - Planos de Beneficios PrevMais, Regulamento Geral e
Regulamentos Complementares n® 1 e n® 2 (NT DIFIN/GEBEN - 2019/046)

e apresentagao. Decisdo: Apos apreciar a apresentagao acerca do tema,

realizada pelo Sr. Frederico Schulz Diniz Vieira - Consultor Sénior da

Consultoria Mercer Gama, com a participagao do Diretor Superintendente,

do Diretor Financeiro, do Diretor de Seguridade e da Gerente Executiva -

GEBEN, o Conselho Deliberativo apreciou as Avaliagbes Atuariais de 2018

dos Planos de Beneficios do Economus, aprovando os Planos Anuais de

Custeio, validos para o periodo de 01/04/2019 a 31/03/2020 e, também, a

reativacao da cobranca dos custeios administrativos para todos os planos

de beneficios, a partir de 01/04/2019, com validade até 31/03/2020, nos R

termos das propostas descritas nos itens 7.1.1 e 7.1.2 da Nota Técnica {

supracitada. “Os conselheiros Américo Antonio Cosentino, Jose Carlos de kg

Oliveira e Max Freddy Frauendorf manifestaram voto em separado do 4

plano de custeio do Regulamento Geral. reafirmando as consideragoes

manifestadas na Ata. N°478 de 26/07/18, sobre a existéncia de valores
inscritos nas Reservas Matematicas para os quais os participantes nao
deram causa, dentre 0s quais:

(i) a existéncia de déficits ndo reconhecidos e nao informados aos
Participantes quando do processo de saldamento do plano em questao
ocorrido em junho do ano de 2006 no tocante ao regime de
financiamento dos beneficios de risco utilizado, contrariando o0s
preceitos que norteiam a Resolugao CGPC n®13/2004, artign 12, §1°e
§ 2° que preconiza que todos os riscos devem ser avaliados com
observancia dos principios de conservadorismo e prudéncia, sendo
recomendavel que as provaveis perdas sejam provisionadas, antes de -
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efetivamente configuradas. Mencionaram que mesmo admitida esta
falha estrutural apds o© saldamento, no inicio do ano de 2008,
registradas em apresentagées a administracao pelo préoprio atuario
responsavel pelo calculo das reservas matematicas do plano saldado, e
reconhecida a insuficiéncia de reservas matematicas da ordem de R$
300 milhdes, valor este inclusive confirmado a época por uma
consultoria atuarial independente, reconhecido pelo novo Patrocinador
em 2009 e tornado publico no exercicio de 2010 por intermédio de
recomendacdo no parecer atuarial. cuja valores alcangaram
insuficiéncia de reservas matematicas calculadas pelo atuario
responsavel proximas de R$ 1 bilhdo, cujos registios historicos acerca
da matéria constam consignadas nas atas 452° 4707 e 4717 das
reunides deste colegiado realizada em 24/11/2016, 22/02/18 e 28/02/18
respectivamente;

A imputagado ao mutuo, de valores materiais sob responsabilidade do
empregador/patrocinador, ndo previstos por ocasiao do saldamento do
plano em 2006, por conta de recalculo de beneficios decorrentes de
acoes judiciais trabalhistas transitadas em julgado, originadas pelo
contrato de trabalho entre as partes, cujo reflexo na complementacao
jamais poderia atingir o mutuo, e sim o participante beneficiado pela
causa e o Patrocinador.

(iii) Alteracao de pratica de repasse ao Economus de valores pagos pelo

Patrocinador verificada até 2012 que reconhecia como sua obrigagao
os valores adicionais oriundos das acées judiciais, a principio
interrompida unilateralmente pelo Patrocinador,

(iv) Os efeitos da postergacao no ajuste da tabua de mortalidade, assunto

{v)

discutido inicialmente em reunido deste Conselho em 26.01.2017 (Ata
n® 454), que levou & determinacac da Previc por meio do Oficio n°
23/2017/ERSP/DIFIS/PREVIC e cujo efeito nas Reservas Matematicas
implicou R$ 520 milhces;

A utilizacdo de premissas de postergagao de entrada em
aposentadoria, nao recomendada por consultoria atuarial independente
que resultaram no reconhecimento de necessidade material de reservas
matematicas (informacao registrada a esse respeito na Ata n® 471 deste
conselho de 28.032018). Por fim reconheceram a diligéncia e 0s
esforcos de enfrentamento de viabilidade de sanar a situacao deficitaria
pelo atual conselho deliberativo e Diretoria, e aprovaram o plano de
custeio a fim de evitar ainda mais prejuizos ac plano, porem, com a
ressalva da necessidade de apurar responsabilidades advindas de
omissoes e adiamentos provocados pelos eventos citados, registrando
o entendimento no sentido de que as postergagoes implicaram
descumprimentos cuja responsabilidade deve ser imputada ao
patrocinador, por evidente descumprimento de principios prudenciais ao
longo de varios anos, notadamente dispositivos previstos na Resolucao
CGP n° 13, artigos 12 e 15, Lei Complementar n°® 109, incisos |l e VI do
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Art. 3° e art 21, e particularmente da Lei Complementar n® 108, art. 24 e
25 e no item 3 do Anexo da Resolugdo CGPC n° 18, que definem
expressamente responsabilidade do patrocinador pelas atividades de
supervisdo e fiscalizacao da entidade patrocinada e caracterizam sua
responsabilidade pela aplicagao adequada de hipoteses biomeétricas,
demograficas, econdmicas e financeiras em consonancia com as
peculiaridades do plano de beneficios.”

Os Conselheiros Fabio, Vitor e Priscila registram que o “voto dos
conselheiros eleitos, referente ac item D1, representam a opiniao
pessoal desses membros e nao refletem as diversas discussoes sobre
o tema ja apresentadas no Colegiado. No tocante as alegactes dos
fatos histéricos citados, € de se destacar que as decistes adotadas
pela Entidade, ao longo dos anos, sempre observou as algadas de
governanga competentes (Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva), respeitando a legislacdo e normativos internos do
Economus. Registramos, ainda, que em relagao aos temas
mencionados nao houve ressalva da auditoria interna, externa,
tampouco do Orgao Fiscalizador, nas ultimas fiscalizacdes realizadas.
Essa deliberacao atual (avaliagao atuarial e plano anual de custeio) é
resultado de estudos técnicos atuariais, fundamentados, consistentes e
realizados por consultoria especializada, registrados na Nota Técnica,
sendo reflexo da implementagdo do Plano de Equacionamento de
déficit aprovado por unanimidade por esse Colegiado.
Registramos a diligéncia da governanca em adotar todas as medidas
necessarias para manter a sustentabilidade dos planos de previdéncia
do Instituto.”

D2. Plano de Custeio Assistencial - Planos Plus, Plus II, PAMC, Basico, Feas
PAMC, Feas Basico, Novo Feas, EcoSaude e Economus Familia (NT
DIRAD/GECON - 2019/048). Decisdao: O Conselho Deliberativo aprovou o
Plano de Custeio Assistencial, conforme proposta contida no item 7.1.a da -
referida Nota Técnica, condicionada & atualizagdo prévia do teto
atualmente vigente, junto ao Banco do Brasil. 7\

D3. Demonstragoes Contabeis de 2018 (NT DIRAD/GECON - 2019/032). .
Decisdo: O Presidente do Conselho Deliberativo cumprimentou o0s . /
presentes, solicitando aos representantes da KPMG - Auditores: ~
Independentes e ao Presidente do Conselho Fiscal que se manifestem em' \\ J
relagdo as Demonstragcées Contabeis de 2018. Os Srs. Carlos Massao . \\ /
Takauthi, Willian Hideki Ishiba, Leandro Dias e Sra. Daniela Sedel, \] \/
representantes da KPMG - Auditores Independentes, teceram comentarios
sobre o escopo de trabalho da auditoria € o Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis 2018, O Sr. Paulo Leite
Julidao - Presidente do Conselho Fiscal, acompanhado dos Conselheiros
Daniel André Stieler, Joao Leocir Dal Rosso Frescura e Edgari Candido . -
Ferreira, discorreu acerca das analises procedidas pelo érgao de controle
interno do Economus e realizou a leitura do Parecer emitido pelo Conselho
Fiscal em 28032019, recomendando ac Conselho Deliberativo a

Feleione: B800 O3 7000 - econmmus com br
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aprovacao das Demonstragoes Contabeis de 2018. Participaram tambem
da reunido, o Diretor Superintendente, o Diretor Financeiro, o Diretor de
Seguridade e o Gerente Executivo - GECON. Os conselheiros Americo
Antonio Cosentino, José Carlos de Oliveira e Max Freddy Frauendorf
“registraram comentarios e posicionamentos sobre a énfase apontada pelo
auditor independente sobre as demonstragoes contabeis, cuja empresa
audita o Instituto desde 2008, que trata do Patriménio Social do Plano de
Assisténcia e Salude - Fundo FEAS. Informaram tratar-se de assunto ja
comentado pelos conselheiros José Carlos e Max na reunido que apreciou
as demonstragbes contabeis do exercicio de 2017 (ata n® 471 de
28.02.2018). Na ocasido destacaram a necessidade da inclusao da
participagao do Patrocinador no custeio do plano, considerando o disposto
na Lei Estadual 13.286, de 2018 que regulamentou a venda do Banco
Nossa Caixa, sob pena de inviabilizar financeiramente o plano.
Adicionalmente os conselheiros informaram protocolo feito em 23.08.2018,
de requerimento para instaurar auditoria coordenada pelo Conselho
Deliberativo com objetivo de avaliar conformidades dos procedimentos de
implantacao e aplicagdo do custeio do plano Novo FEAS em 2013, bem
como 0s procedimentos acerca das condenagdes solidarias em decisoes
judiciais que condenam o patrocinador Banco do Brasil. As justificativas
apresentadas até a presente data sobre os procedimentos formais de
discussdo de cumprimento das condenagbes solidarias com o
Patrocinador, se mostram controvérsias. Agrava esta situagao se
considerarmos que o Instituto consta como ente solidario no polo passivo,
na condicao de administrador dos planos assistenciais e nao custeador,
provocando reducao acelerada do ativo financeiro do plano. A seguir com
base dos termos do Oficio DISUP/2019/013 e pela natureza da matéria
destacaram a necessidade eminente de estudo de reavaliagao dos
procedimentos de pagamento pelo Instituto nos processos de execugao
decorrentes de agdes judiciais assistenciais e previdenciarias transitadas
em julgado, originadas pelo contrato de trabalho entre as partes, cujo

reflexo na complementagao jamais poderia atingir o mutuo, e sim 0|
participante beneficiado pela causa e o Patrocinador. Ressaltaram

alteracao de pratica de repasse ao Economus de valores pagos pelo
Patrocinador verificada até 2012 que reconhecia como sua obrigagao os

valores adicionais oriundos das agoes judiciais previdenciarias, a principio

interrompida unilateralmente pelo Patrocinador. Por fim destacaram a
apresentagao da Diretoria demandada por estes conselheiros, que revelou
estoque relevante de niumero de acdes em fase de execugao e de valores
materiais que podem afetar substanciaimente as reservas matematicas,
cuja responsabilidade do Instituto & absolutamente controversa” Os
conselheiros Fabio, Vitor e Priscila “registram que o voto dos conselheiros
eleitos representam a opiniao pessoal dos conselheiros , nao refletem as
diversas discussdes sobre o tema ja apresentadas no colegiado e pao sao
pertinentes a pauta ora aprovada, considerando o parecer e a
apresentacao da auditoria externa, o posicionamento do Conselho Fiscal,
que recomendou a aprovagao considerando a adequabilidade e
confiabilidade das demonstracdes apresentadas pelo Instituto.” Apos

analise, o Conselho Deliberativo aprovou as Demonstragées Contabeis de-
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2018 e decidiu emitir a manifestacao anexa que faz parte integrante desta
Ata.

D4. Relatorio Anual de Informacoes 2018 (RAIl) - Aprovagao do Conteudo
(NT DISUP/GEGOV - 2019/035). Decisdo. O Conselho Deliberativo
aprovou o conteudo do Relatério Anual de Informagdes 2018, conforme
Anexo 1 e proposta descrita no item 7.1.a da citada Nota Técnica.

D5. Prorrogagao - Empresa de Auditoria Independente especializada para
prestacao dos servigos de Procedimentos Previamente Acordados - PPA e
DIOPS/ANS (NT DIRAD/GEPAT - 2019/044). Decisdao: O Conselho
Deliberativo aprovou a prorrogacao dos servigos de Auditoria Independente
com a empresa Grunitzky Auditores Independentes, em consonancia com a
proposta descrita no item 7.1.b da Nota Técnica supracitada.

D6. Relatorio de Acompanhamento dos Resultados a Realizar - Dez/2018
(NT DIFIN/GERIN - 2019/034). Decisdo: O Conselho Deliberativo aprovou
o Relatério de Acompanhamento dos Resultados a Realizar -
dezembro/2018, atestando o seu envio a PREVIC, conforme proposta
contida no item 7.1.b da referida Nota Técnica.

D7. Treinamento Institucional - Suplementacdo orcamentaria para
treinamento dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal (NT
DIRAD/GEPAT - 2019/043). Decisao: O Conselho Deliberativo aprovou a
solicitacao de suplementagdo orcamentaria para a realizagao de
treinamentos pelos membros titulares dos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
conforme proposta descrita no item 7.1.a da citada Nota Tecnica.

D8. Planos FEAS - Proposta formal para reestruturacdo (Oficio DISUP -
2019/015, de 15.03.2019). Decisdo: Considerando os motivos expostos
pela Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo concordou com &
proposta para apresentagéo do assunto na reuniao deste Colegiado, a ser
realizada em abril/2018.

Il - Assuntos para Apresentacao:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento da explanagao e das
apresentacdes abaixo, realizadas nesta reuniao. e,

A1. Informes da Diretoria Executiva (explanagao: DIREX).

1. Entidades colocardo em debate temas que constardo na proposta do
FEAS que sera discutida na Governanga.

A2. Cenario, Composicao e Resultados Investimentos - fevereiro/2019.
(apresentacao: DIFIN/GERIN).

A3. Aperfeicoamento dos Critérios de Rateio das Despesas
Administrativas do Economus (apresentacdo: GECON/GEGOV)
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1l - Assuntos para Conhecimento:

O Conselho Deliberativo registrou conhecimento dos documentos e das
apresentagoes relacionados abaixo:

C1. Balancetes e Relatério de Resultados Gerenciais de Dezembro/2018
(NT DIRAD/GECON - 2019/026) e apresentagao.

C2. Balancetes e Relatorio de Resultados Gerenciais de Janeiro/2019 (NT
DIRAD/GECON - 2019/039) e apresentagao.

C3. Critério das Despesas Administrativas - Revisao da segregagao das
despesas administrativas pelas gestoes previdencial, assistencial e de
investimento (NT DIRAD/GECON - 2019/036).

C4.Ponto de Controle das Demandas do Conselho Deliberativo -
margo/2019 (GEGOV/DIPLA).

Demanda CD: Ata 443, de 29.03.2016.

C5. Diretoria Executiva (Atas 1669, 1670, 1671, 1672, 1673, 1674, 1675 e
1676).

C6. Conselho Fiscal (Ata 395).

C7.Gestio de Pessoas - Situagao dos Empregados Autuados - Auto de
Infracao n°. 42/2018/PREVIC (NT DIRAD/GEPAT - 2019/031) - Escopo do

Pedido formalizado a Auditoria Interna.
Demanda CD: Ata 483, de 28.02.2019 (Materia disponibilizada no SIDOC em 08.03.2018).

C8. Fundo Economus de Assisténcia Social - FEAS (Oficio de 21 .03.2019 -
RN/259/2019/ECONOMUS, da Empresa Rodarte Nogueira - Consultoria

em Estatistica e Atuaria.
Demanda CD: Ata 483, de 28.02.2018.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as dezenpove horas da qual,
eu Regiane Aparecida Cassimiro Pereira, Secretaria Sénior,” Ve T
lavrei a presente Ata 485, que, lida e achada conforme, segye assinada pefos
Senhores Conselheiros. Sao Paulo, 28 de margo de 2019.

FABIO CRISTIANO DANIN EUZEBIO AMERICO ANTONIO COSENTINO
Presidente / - Membro
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

QUANTO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO 2018

Em reuniao de 28 de marco de 2019, o Conselho Deliberativo do Economus
Instituto de Seguridade Social, no uso das competéncias de que trata o inciso Xl
do Artigo 21 do Estatuto Social da Entidade, examinou as Demonstragoes
Contabeis apresentadas pela Diretoria Executiva relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Com fundamento nas analises procedidas, nos esclarecimentos prestados pela
Diretoria Executiva, no Relatério dos Auditores Independentes da KPMG, no
Parecer Atuarial emitido pela Gama Consultores Associados, no Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio de 2018, refletem adequadamente a
situagcao patrimonial e financeira da Entidade, razao pela qual as aprova.

Sao Paulo, 28 de ﬁwargo de 2019.

[ ¥
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